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Comune di SCALA COELI
SEZIONE OPERATIVA: 4.1 PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE 2018-2020

Secondo quanto dispone la normativa disciplinante la programmazione delle opere pubbliche, la realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali
deve essere svolta in conformita ad un programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali; i lavori da realizzare nel primo anno del triennio,

inoltre, sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici ed it loro
finanziamento.

In questa sede & bene evidenziare come le opere pubbliche sianc una delle componenti pil evidenti per il cittadino di quella che & |a Vision dell’
Amministrazione e quindi rappresentino in maniera emblematica le scelte della politica e gli impatti sugli stakeholder. L’attuale piano triennale
per il 2018-2020 & stato adottato con deliberazione di Giunta Comunale n. 79 del 19/12/2017.
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Comune di SCALA COELI

SEZIONE OPERATIVA: 2.2 EQUILIBRI DI BILANCIO

COMPETENZA

Documento Unico di Programmazione 201.8-2020

COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
Q 2018 2019 2020
’ Fondo di cassa al 1/1/2018 0,00
'A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente () 28.926,54% 28.926,54 28.926,54
B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 1.043.117,04% 1.040.386,45 1.040.386,45
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente +) 0,00 0,00 0,00
destinati al rimborso di prestiti da amministrazioni pubbliche
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti ) 945.683,63 887.394,67 881.563,55
di cui
- fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
- fondo crediti di dubbia esigibilita 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale ) 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti ) 118.506,875, 124.065,24 129.896,36
obbligazionari
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
di cui Fondo anticipazioni di liquidita DL 35/2013 0,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 50.000,00- 0,00 0,00
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI
LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNOQ EFFETTO SULL’
EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE
LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI
H} Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 50.000,00 0,00 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
‘1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche (+} 0,00 0,00 0,00
disposizioni di legge o dei principi contabili
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a () 0,00 0,00 0,00
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili ;
M} Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata di (+) 0,00 0,00 0,00
prestiti
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (*)
: O=G+H+-L+M 0,00 0,00 0,00 ’

Data stampa 19/03/2018




Comune di SCALA COELI

SEZIONE OPERATIVA: 2.2 EQUILIBRI DI BILANCIO

COMPETENZA |

COMPETENZA COMPETENZA
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
a 2018 2019 2020
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 0,00 0,00 0,00
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00
R) Entrate titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+) 1.832.072,73% 1.622.735,40 1.286.132,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente ) 0,00 0,00 0,00
destinati al rimborso di prestiti da amministrazioni pubbliche :
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche ) 0,00 0,00 0,00
disposizioni di legge o dei principi contabili
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine ) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine -) 0,00 0,00 0,00
T} Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita ) 0,00 0,00 0,00
finanziaria
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a {+) 0,00 0,00 0,00
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata di (-) 0,00 0,00 0,00
f prestiti ;
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (=) 1.832.072,73: 1.622.735,40 1.286.132,00
di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00
;V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie () 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO D! PARTE CAPITALE
Z=P+Q+R-C-}1-51-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00

0,00

Documento Unico di Programmazione 2018-2020

Data stampa 19/03/2018




Comune di SCALA COELI
SEZIONE OPERATIVA: 2.2 EQUILIBRI DI BILANCIO

COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
: EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO
Q 2018 2019 2020
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00
?T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita (+) 0,00 0,00 0,00
finanziaria
1X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-} 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine {-) 0,00 0,00 0,00
'Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziaria (-} 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE
W=0+Z+51+52+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali :
Equilibrio di parte corrente {O) 0,00 0,00 0,00
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese () S0.000,00f
correnti (H)
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti S0.000,00-E 0,00 0,00
pluriennali i

[} 1

(*) La somma algebrica finale non pud essere inferiore a zero per il rispetto della disposizione di cui all’articolo 162 del testo unico delle leggi :

Documento Unico di Programmazione 2018-2020 . Data stampa 19/03/2018
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Comune di SCALA COELI
SEZIONE OPERATIVA: 1.3.5 FUNZIONI ESERCITATE SU DELEGA

1.3.5.1 - FUNZIONI E SERVIZI DELEGATI DALLO STATO

1.1 RIFERIMENTI NORMATIVI:

Legge 59/97 E SS.MM.IL. in fase di attuazione. Si tenga, altres), conto, di tutta la successiva evoluzione normativa in materia.

1.1 FUNZIONI O SERVIZI:

Sono quelle indicate daila Legge

1.1 MEZZI FINANZIARI TRASFERITI:

Sono quelli che di volta in volta vengono assegnati e gestiti per come delegato

1.1 UNITA' DI PERSONALE TRASFERITO:

Nessuna

1.3.5.2 - FUNZIONI E SERVIZI DELEGAT! DALLA REGIONE

2.1 RIFERIMENTI NORMATIVL:

E'in fase di elaborazione una legge delega di carattere generale.

2.1 FUNZIONI O SERVIZL:

Derlvano dalla Legge delega. Sone esercitate tutte quelle funzioni accompagnate da trasferimento, quantomeno, dei mezzi finanziari.

2.1 MEZZ1 FINANZIARI TRASFERITI:

Sono quelli che di volta in volta vengono assegnati e gestiti per come delegato.

2.1 UNITA' DI PERSONALE TRASFERITO:

Nessuna

[} )

1.3.5.3 - VALUTAZIONI IN ORDINE ALLA CONCONGRUITA' TRA FUNZIONI DELEGATE E RISORSE ATTRIBUITE




Comune di SCALA COELI
SEZIONE OPERATIVA: 1.3.5 FUNZION| ESERCITATE SU DELEGA

Allo stato attuale della legislazione regionale attuativa della normativa statale non e' possibile verificare la congruita’ delle deleghe - risorse,
atteso che:

- I'assetto generale delle deleghe non e' definito;

- la Regione non ha emanato leggi in materia;

- il Governo non ha determinato quali e quante risorse deve trasferire;

- non sono state ancora definite le materie e le competemze degli Enti se non in via incidentale.

L'Ente e' comunque nelle condizioni di poter gestire le ma- terie che sono gia' trasferite dalla Legge sempre che lo Stato attui quanto previsto
dall'art.52 della Legge n.388/2000.

1.3.6 - ECONOMIA INSEDIATA

AGRICOLTURA Settori Le attivita' agricole sono prelevamente indirizzate al fabbisognio familiare che e' di tipo promiscua.
Aziende Sono quasi tutte a conduzione familiare.

Addetti Gli addetti sono i componenti dei nuclei familiari, con ricorso occasionale di manodopera bracciantile.

Prodotti Olio, vino, ortaggi vari, castagne.

ARTIGIANATO Purtroppo c'e' un progressivo impoverimento degli artigiani, a causa dell'esosita’ dei contributi a fronte di una richie- sta di
mercato relativamete modesta.




Comune di SCALA COELI
SEZIONE OPERATIVA: 1.3.3 ORGANISMI GESTIONALI

[ Esercizio 2017 2018 2019 2020 E
{ 1.3.3.1- CONSORZI )
[ 1.3.3.2 - AZIENDE )
g 1.3.3.3 - ISTITUZIONI )
| 13:3.4-SOCIETA' DI CAPITALI )
[ 13.3.5- CONCESSIONI \

1.3.3.1.1 - Denominazione Consorziofi

1.3.3.1.2 - Comune/i associato/i {indicare il n.g tot. e nomi)

1.3.3.2.1 - Denominazione Azienda

1.3.3.2.2 - Ente/i Associato/i

1.3.3.3.1 - Denominazione Istituzione/i

1.3.3.3.2 - Ente/i Associato/i

1.3.3.4.1 - Denominazione S.p.A.

1.3.3.4.2 - Ente/i Associato/i

1.3.3.5.1 - Servizi gestiti in concessione

1.3.3.5.2 - Soggetti che svolgono i servizi

1.3.3.6.1 - Unione di Comuni (se costituita indicare il nome dei Comuni uniti per ciascuna unione)

1.3.3.7.1 - Altro (specificare)




Comune di SCALA COELI
SEZIONE OPERATIVA: 1.3.2 STRUTTURE

( TIPOLOGIA 2017 2018 2019 2020 }
[ Asili nido posti n. E
( Scuole materne posti n. 8 11 15 14 }
ﬁ\ Scuole elementari postin. 20 18 15 10 E
{ Scuole medie posti n. 21 13 9 4 J
( Strutture residenziali per anziani posti n. E
f Farmacie Comunali n. ;
L Rete fognaria bianca km 8 8 8 8 ;
g Rete fognaria nera km t
’[ Rete fognaria mista km E
f/ Esistenza depuratore s/n N N S ' ‘ S E
{ Rete acquedotto km 8 8 8 8 3
( Attuazione servizio idrico integrato s/n :
( Aree verdi, parchi, giardini n. }
i' g )
{ Punti luce illuminazione pubblica n. 150 150 150 150 }
{ Rete gas km 5 5 5 5 ;
{ Raccolta rifiuti civile g. 3200 2800 2000 1500 ?
{‘ Raccolta rifiuti industriale g. ‘ ;
% Raccolta differenziata rifiuti s/n S 3 ' 5 : S A
{i Esistenza discarica s/n S S S | S }
{ Mezzi operativi n. j
]Z Veicoli n. 7 7 7 7 )
( Centro elaborazione dati s/n }
( Personal computer n. .10 10 .10 10 }

Altre strutture




Comune di SCALA COELI
ALIENAZIONVVALORIZZAZIONE PATRIMONIO

L'art. 58 del D.L. 25 giugno 2008, n.112, cosi come convertito dalla Legge 6 agosto 2008, n. 133, stabilisce che per procedere al riordino, gestione
e valorizzazione del patrimonio immobiliare, gli enti locali individuano, redigendo apposito elenco sulla base e nei limiti della documentazione
esistente presso i propri archivi e uffici, i singoli beni immobili ricadenti nel territorio di competenza, non strumentali all'esercizio delle proprie
funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero di dismissione. E’ bene non dimenticare che la

dismissione di un bene patrimoniale pud costituire una importante fonte finanziaria da utilizzare proprio per il perseguimento di finalita di lungo
respiro,

1Si rinvia per | contenuto integrale e di dettaglio al disposto della deliberazione di giunta comunale n.31 del 29/07/2016 avente ad oggetto
"ricognizione degli immobili di proprieta' del comune non strumentali alle funzioni isituzionali da inserire nel piano delle alienazioni e
valorizzazioni immobiliari 2017 - 2019. Approvazione schema", che si riconferma per il triennio 2018/2020.




Comune di SCALA COELI
FABBISOGNO DEL PERSONALE

Per il triennio 2018/2020 il personale costituisce la principale risorsa di Ente sia per quanto riguarda lo svolgimento delle attivita routinarie, sia
per la realizzazione di qualunque strategia. Ai sensi dell’articolo 91 del Tuel, gli organi di vertice delle amministrazioni locali sono tenuti alla
programmazione triennale del fabbisogno di personale, obbligo non modificato dalla riforma contabile dell’armonizzazione.

L'art. 3, comma 5-bis, D.L. n. 90/2014, convertito dalla L.
n. 114/2014, ha introdotto il comma 557-quater alla L. n.

296/2006 che dispone che: “A decorrere dall'anno 2014 gli enti assicurano, nell'ambito della programmazione triennale dei fabbisogni di
personale, il contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio del triennio precedente alla data di entrata in vigore della
presente disposizione”.

Il programma di fabbisogno del personale, ultimo approvato, riguarda il triennio 2018/2020 ed & stato approvato con deliberazione G.C. n.25 del
06/03/2018.
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Comune di SCALA COELI
SEZIONE OPERATIVA: 3 QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER PROGRAMMA

3.1 - Programma n. 1 Programma funzioni generali di amministrazione, di gestione
Responsabile SEGRETARIO COMUNALE

3.1.1 - Descrizione del programma
Il programma si basa su una strategia di ottimizzazione e razionalizzazione delle risorse umane e strumentali a disposizione
dell'Ente finalizzata a garantire I'efficienza dei servizi forniti pur con i necessitati tagli alle spese correnti che diventano sempre
pitt pressanti alla luce dell'inversione del rapporto percentuale tra trasferimenti erariali ed entrate proprie con le ultime che
hanno sostituite le prime nel ruolo di risorse primarie delle'Ente. Ne consegue l'impossibilita di sostenere incrementi di spese
correnti che richiederebbero
insostenibili aumenti della pressione tributaria locale.
Nel servizio trovano allocazione tutte le spese necessarie all'espletamento del mandato da parte degli amministratori nonche
le altre spese consolidate, di rappresentanza ed istituti di partecipazione.
Per gli altri servizi devono ritenersi confermate le spese per il personale secondo le previsioni contrattuali vigenti.
Si evidenzia che per il personale, che dal 2008 conta anche sulle note stabilizzazioni dei lavoratori ex lpu-Isu, sono previste le
somme per le indennita di funzione e salario accessorio (CCNL SEGRETARI COMUNALI E CCNL PERSONALE NON DIRIGENTE)
poste a carico dei capitoli retributivi del titolo 1 delle uscite.
Trovano altresi conferma le altre spese consolidate, per 'acquisto di beni di consumo con un occhio particolare alla ormai
indispensabile politica del "risparmio efficiente".
Continua la procedura di informatizzazione dell'Ente con I'ormai esclusivo ricorso alle teconologie informatiche.
In tale contesto & abbondantemente avviato il progetto di E-Government -obbligatorio per gli Enti pubblici che interagiscono
col cittadino al quale va data la possibilita di pieno e libero accesso ad informazioni e servizi che lo riguardano attraverso
I'accesso online a tutte le informazioni afferenti alle attivita dell'Ente. In tal senso va inquadrata la definitiva sostituzione
dell'albo pretorio cartaceo con quello on line che consente ai cittadini di acquisire in rete piena contezza delle varie
attivita e progetti dell'Ente.
Con I'approvazione del piano esecutivo di gestione si procedera ad assegnare le risorse ai responsabili di servizio e a definirne
gli obiettivi gestionali.

3.1.2 - Motivazione delle scelte
Trattandosi di comune di piccoli dimensioni con precarie risorse finanziarie si e' ritenuto opportuno affidare le risorse correnti
ad un'unica programmazione, in quanto i servizi erogati spesso intrecciandosi tra loro non permettendo, disaggregandoli, un
facile raggiungimento degli obiettivi programmati dall'amministrazione.

3.1.3 - Finalita da conseguire

3.1.3.1 - Investimento
-Promuovere servizi efficienti e produttivi rispettando i vincoli esistenti in termini di spesa pubblica;
-introdurre elementi di innovazione e logiche pill moderne nella gestione dei servizi e nello sviluppo del personale;
-facilitare I'accesso dei cittadini alle informazioni e i servizi di cui necessitano, consentendogli di svolgere pit pratiche
contemporaneamente, in orari pill compatibili con le proprie esigenze di vita e di lavoro;
-migliorare la percezione che i cittadini hanno dell'Ente favorendo I'approccio con operatori preparati e disponibili all'ascolto
e fornendo sistemi di erogazione dei servizi innovativi e moderni;
-recuperare efficienza all'interno delle strutture comunali sviluppare progetti a basso impatto economico/finanziario e ad
elevato impatto per la cittadinanza.
-riordino, gestione e valorizzazione del patrimonio immobiliare -Investire tutte le risorse disponibili per il finanziamento della
spesa corrente nonché i contributi regionali/provinciali e statali destinati al mantenimento dei servizi di competenza dell'Ente
Locale.

3.1.3.2 - Erogazione di servizi di consumo
Si prevede di erogare i servizi abityali, con i miglioramenti derivanti dalla razionalizzazione delle spese di sviluppo e
consolidate fortemente voluta dalla attuale Amministrazione.

3.1.4 - Risorse umane da impiegare
Tutte le risorse umanane previste dalla pianta organica.

3.1.5 - Risorse strumentali da utilizzare )
Tutti i beni, gli strumenti e le attrezzature ordinariamente attribuite agli uffici.

3.1.6 - Coerenza con il piano/i regionale/i di settore
Il programma & coerente con i piani regionali di settore.

ENTRATE SPECIFICHE

_ Datastampa 19




Comune di SCALA COELI
SEZIONE OPERATIVA: 3 QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER PROGRAMMA

Anno 2018 Anno 2019 Anno2020 | Legge difinanziamento]
| : e articolo
stato 447.842,95 447.842,95 447.842,95 | ]
Regione 7.883,03 7.883,03 7.883,03
| provinci 0,00 0,00 0,00
;;. o R R (,)100 . o

Cassa DD.PP. - Credito sportivo - Istituti di Previdenza 0,00 0,00 0,00

f Altiindebitamenti ' 1.250.000,00 414.615,73 414.615,73

Altre entrate 263.608,19 213.608,19 213.608,19

' TOTALE (A) 1.969.334,17 1.683.949,90 1.083.949,90

PROVENTI DEI SERVIZI

e

proventi dei servizi 331.602,16 332.102,16 332.102,16

TOTALE (B} 331.602,16 332.102,16 332.102,16

QUOTE DI RISORSE GENERALI

* altri provent 196.180,71 192.950,12 192.950,12
' TOTALE (c) 196.180,71 192.950,12 192.950,12
_ TOTALE GENERALE (A+B+C) 2.497.117,04 1.609.002,18 1.609.002,18

3.1.7 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 ;
gf.Spesa corrente 940.683,63 5850 887.394,67 .70 | 881.563,55 8720
{Spesa per investimento 0,00 (000 0,00 000 0,00 ;0 \
[ Spesa per rimborso di prestiti 118.506,87 000 124.065,24 0 129.896,36 0% |
' TOTALE 1.059.190,50 000 1,011.459,91 000 1.011.459,91 °% |




Comune di SCALA COELI

SEZIONE OPERATIVA: 3 QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER PROGRAMMA

3.1-Programma n.
Responsabile SEGRETARIO COMUNALE

3.1.1 - Descrizione del programma

2 Realizzazione programma investimenti

Il programma prevede la realizzazione di tutti gli obiettivi legati alla spesa d'investimento. Con I'approvazione del piano
esecutivo di gestione si procedera ad assegnare le risorse ai responsabili di servizio e a definirne gli obiettivi gestionali.

3.1.2 - Motivazione delle scelte

Evitare il frazionamento di un'attivita che se pur complessa pid essere meglio gestita in un unico programma.

3.1.3 - Finalita da conseguire
3.1.3.1 - Investimento

IMantenimento e salvaguardia delle strutture esistenti ed acquisizione di nuovi beni, sia mobili che strutturali, utilizzando al
meglio le risorse che le normative regionali, statali e comunitarie mettono a disposizione.

3.1.3.2 - Erogazione di servizi di consumo

3.1.4 - Risorse umane da impiegare

Tutte le risorse umane previste dalla pianta organica ed utilizzo di ditte esterne per la realizzazione delle opere pubbliche.

3.1.5 - Risorse strumentali da utilizzare

Tutti i beni, gli strumenti e le attrezzature ordinariamente attribuite agli uffici e servizi.

3.1.6 - Coerenza con il piano/i regionale/i di settore

Il programma & coerente con il piano regionale in materia.

ENTRATE SPECIFICHE
Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020 Legge di finanziamento
e articolo j
 stato 17.000,00 17.000,00 17.000,00
' Regione 968.000,00 1.318.000,00 18.000,00
, Provincia 0,00 0,00 0,00
Unione Europea 0,00 0,00 0,00
Cassa DD.PP. - Credito sportivo - Istituti di Previdenza 0,00 0,00 0,00
:/ Altri indebitamenti 0,00 0,00 0,00
Altre entrate 0,00 0,00 0,00
TOTALE (A) 985.000,00 1.335.000,00§~ 35.000,00
PROVENTI DEI SERVIZI
TOTALE (B) | 0,00 0,00 0,00
QUOTE DI RISORSE GENERALI
TOTALE () 0,00 0,00 0,00
TOTALE GENERALE (A+B+C) 985.000,00 1.335.000,00 35.000,00
3.1.7 - SPESA PREVISTA PER LA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA
Anno 2018 Anno 2019 Anno 2020
{ Spesa corrente 5.000,00 93 0,00 000 0,00 000




Comune di SCALA COELI
SEZIONE OPERATIVA: 3 QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER PROGRAMMA

{Spesa per investimento 1.832.072,73 {000 1.622.735,40 000 1.286.132,00 0,00 \
Spesa per rimborso di prestiti 0,00 :0.00 0,00 %% 0,00 %%
( TOTALE 1.837.072,73 (%% 1.622.735,40 090 1.286.132,00 00




Comune di SCALA COELI
SEZIONE 1.3.4 ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

1.3.4.1 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto

Altri soggetti partecipanti

Impegni di mezzi finanziari

Durata dell'accordo

1.3.4.2 - PATTO TERRITORIALE

Oggetto

Altri soggetti partecipanti

Impegni di mezzi finanziari




Comune di SCALA COELI
SEZIONE 1.3.4 ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Durata del Patto territoriale

1.3.4.3 - ALTRI STRUMENTI Dl PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto

Altri soggetti partecipanti

Impegni di mezzi finanziari

Durata

Data di sottoscrizione




Comune di SCALA COELI
SEZIONE OPERATIVA: 1.3 SERVIZI

( 1.3.1- PERSONALE a
( Q. F. Previsti in pianta organica In servizio J
( B1 4 1 4 }
( B3 2 2 }
\, ; %
{ c1 2 2 J
( c3 2 2 ;\
( cs 1 ! )
L D1 ) 1 ;
( D3 1 1
A ;
( TOTALE 14 13 )
( 1.3.1.1 Totale personale al 31/12/2016: Di ruolo n. 13 ’
( Fuori ruolo n. ;;
( 1.3.1.2 - AREA TECNICA )
f\‘{ Q. F. Qualifica professionale Previsti in P.O. In servizio E;
( B1 ESECUTORE 1 1 )
i B3 COLLABORATORE 1 1 )
( D3 ISTRUTTORE DIRETTIVO 1 1 )
( TOTALE 3 ! 3 ]
[ 1.3.1.3- AREA ECONOMICO-FINANZIARIA
( Q. F. Qualifica profeﬁsionéie Previsti in P.O. In servizio i
( c1 ISTRUTTORE CONTABILE 1 1 ]
( TOTALE 1 1 3
b ; A
( 1.3.1.4 - AREA DI VIGILANZA }
f\' Q.F. Qualifica professionale Previsti in P.O. In servizio ]
! c1 ISTRUTTORE 1 1 j
{ cs ISTRUTTORE 1 1 ]
{ D1 ISTRUTTORE DIRETTIVO 1 i 1 ;
f TOTALE 3 3

[ 135 AREA DEMOGRAFICA/STATISTICA . ]
( Q. F. Qualifica professionale =~ Previsti in P.O. In servizio
| B1 ESECUTORE 3 3 ;
( B3 COLLABORATORE 1 1 I
( 3 ISTRUTTORE : 2 2 )




Comune di SCALA COELI

SEZIONE OPERATIVA: 1.3 SERVIZI

( D1 ISTRUTTORE DIRETTIVO 1

( TOTALE 7 6

[ 13.16-ALTRE AREE

( Q.F. Qualifica professionale Previsti in P.O. In servizio

( TOTALE

LN W P Srnmsomen?




Comune di SCALA COELI
SEZIONE OPERATIVA

1.Sezione operativa

I nuovo bilancio armonizzato continuera a scontare | tagli lineari effettuati dal Governo, in questi anni, nell’ ottica di una politica di lotta agli
sprechi che risulta essere centrata, esclusivamente, sugli enti locali che, vengono,di fatto posti nelle condizioni di non potere pili programmare,
con criteri di attendibilitd, politiche di sviluppo tanto sugli interventi di spesa di parte corrente quanto di parte capitale, con la conseguente
necessitd, data anche Vimpossibilita di ulteriori aumenti della pressione tributaria, di limitarsi alla gestione

dell’'ordinario ed al finanziamento di spese di parte capitale esclusivamente attraverso finanziamenti esterni, attese le difficolta legate alle
procedure di indebitamento sia in ottica patto di stabilita che in ottica pareggio di bilancio in vigore dal primo gennaio 2016.

Si ricorda solo che la politica di tagli lineari dello Stato fa da contraltare a spese che, fisiologicamente, continuano ad aumentare e fa cui
copertura & stata affidata dallo Stato centrale alla contribuzione da parte della collettivita locale, pur in piena consapevolezza della gravi
difficolta in cui versano, da anni, le famiglie italiane.

Si confermano, pertanto, i tagli ai trasferiment statali che questo Ente avrebbe dovuto tradurre in aumento della pressione fiscale.

Procedura, questa, esclusa fin da subito portandoci ad optare per una politica di tagli alle spese, che richiede da parte di tutti la profusione del
massimo sforzo nella gestione delle scarse risorse dell’Ente e nel rinvenimento di sacche di spreco e/o di abusi nella gestione dei vari servizi (si
veda quello idrico) che si rivela essenziale come strumento di aumento delle entrate che non passi attraverso I'incremento della pressione
fiscale, bens), attraverso, la politica di individuazione di forme scorrette o illecite di fruizione dei servizi pubblici.

Garantiremo la quadratura del bilancio di previsione anche dopo l'introduzione, ad opera dei nuovi principi contabili, del fondo svalutazione
crediti,fondo a competenza posto a garanzia delle eventuali mancate entrate imputabili, secondo il principio della competenza finanziaria
potenziata, all'esercizio in corso.

Tutto cid va aggiunto alle difficolta derivanti dalla difficolta del rispetto dei principi di finanza pubblica.
Giova sempre ricordare il continuo rischio di sopravvenienze passive, (impreviste maggiorazioni di spesa - continue pressioni da parte di

creditori di lungo corso - pignoramenti), che aggravano le difficolta dell'Ente quanto a capacita di far fronte alle varie situazioni debitorie con le
scarse disponibilita liquide.

Le percentuali di copertura dei costi dei vari servizi, rimarranno tutte nei limiti di legge.

Le spese del personale, benché, complessivamente elevate e senza pit il contributo regionale in conto stabilizzazione di € 17.000,00, venuto
meno nel 2013, rimarranno nei limiti previsti dalla legge.

L’avvio del servizio di raccolta differenziata porta a porta, costituisce uno degli obiettivi prioritari dell'Ente e deve costituire un serio impegno
per tutti i cittadini affinche, nel giro di un biennio, anche questo comune possa rinvenire nella gestione de rifiuti una risorsa ed una opportunita
anziché un problema economico ed ambientale.

Clascuna spesa caratterizzata da presenza di relativi vincoli in entrata sara sostenuta ad avvenuta introito delle corrispondenti entrate. Cio vale
sia per le spese correnti che per quelle in conto capitale, compatibilmente con i vincoli imposti dalle norme sul pareggio di bilancio.

A chiusura di questa breve relazione introduttiva, si rimarca il cambiamento storico rappresentato dalla introduzione della nuova contabilita
armonizzata, basata sul principio della competenza finanziaria potenziata, che tra mille difficolta contabili e normative, si pone I'arduo obiettivo
di uniformare tutte le contabilitd pubbliche ad un unico e, centralmente, raffrontabile schema operativo che sia controlliabile e passibile di
interventi correttivi centrali, e, soprattutto di portare gli Enti pubblici verso una contabilita non pil solo finanziaria ma, anche e

realmente, economicopatrimoniale che porti gli Enti ad imputare a ciascun esercizio finanziario solo le voci di costo e ricavo oggettivamente di
competenza di quell’esercizio secondo criterio di esigibilita di crediti e debiti.

Uniformare tutte le contabilitd pubbliche ad un unico e, centralmente, raffrontabile schema operativo che sia controllabile e passibile di
interventi correttivi centrali, e, soprattutto di portare gli Enti pubblici verso una contabilita non pili solo finanziaria ma, anche e realmente,
economico-patrimoniale che porti gli Enti ad imputare a ciascun esercizio finanziario solo le voci di costo e ricavo oggettivamente di competenza
di quell’esercizio secondo criterio di esigibilita di crediti e debiti.

Obiettivi degli organismi gestionali dell'ente.

L'attuale contesto economico caratterizzato da una pesante crisi economica continua a generare una sostanziosa riduzione delle disponibilita di
risorse finanziarie utilizzabili per il finanziamento dei servizi rivolti all'utenza.

L'amministrazione comunale ha messo e mette in campo tutti gli interventi necessari a garantire il mantenimento dei livelli quali/quantitativi dei
servizi erogati focalizzando |'attenzione sulle possibili forme di risparmio e razionalizzazione. Attualmente quindi risulta difficile progettare
P'attivazione di nuovi servizi che richiedano investimenti iniziali o generino forme di consolidamento della spesa corrente.

Pertanto i vincoli normativi legati alia riduzione di determinate tipologie di spesa, all'assunzione di personale anche temporaneo, e al rispetto
del patto di stabilita impongono sgelte gestionali molto conservative.

Gli interventi che si realizzeranno nel corso del 2018-2020 saranno quindi anche di carattere organizzativo, orientati al miglor impiego del
personale a disposizione, al mantenimento dei servizi esistenti, ail'utilizzo ottimale degli strumenti che ne costituiscono il presupposto.

Nel limite della scarsita di risorse impiegabili verra posta particolare attenzione alla gestione e allo sviluppo delle competenze del personale
interno e al mantenimento del sistema qualita.

Il programma si ispira a principi di contenimento della spesa corrente. Nel limiti delle risorse disponibili verra data a progetti finalizzati alla
riorganizzazione, razionalizzazionk delle risorse e al mantenimento, ove possibile degli attuali livelli quali/quantitativi def servizi rivolti all'utenza.
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Elementi fondamentali per I'erogazione di servizi qualitativamente soddisfacenti per i cittadini sono un'organizzazione efficiente e I'adozione di
adeguati sistemi di gestione e valorizzazione delle risorse umane.

La realizzazione di questi principi & particolarmente difficoltosa in questo periodo in quanto uno degli ambiti maggiormente colpiti dalle diverse
manovre di stabilizzazione finanziaria & quello del personale della P.A. e in particolare degli Enti Locali. Di fatto, allo stato attuale, ci si trova di
fronte ad un quasi totale blocco del turn-over del personale e ad un blocco per di retribuzioni, contratti collettivi nazionali, fondi per
l'incentivazione della produttivita.

Questo contesto richiede uno sforzo maggiore per la direzione del personale dell'ente per cercare di trovare soluzioni organizzative che facciano
comunque funzionare i servizi.

Una prima e inevitabile risposta che dovra essere data all'impossibilita di acquisire nuovo personale & quella di ripensare e riprogettare la micro-
organizzazione ossia i diversi processi di lavoro che caratterizzano i servizi in una prospettiva di semplificazione e riduzione dei costi.

Sempre in questa prospettiva, & opportuno valutare la possibilita di esternalizzare attivita a basso valore aggiunto recuperando il personale per
attivita ritenute pil strategiche per I'organizzazione. Un'ulteriore risposta alla contrazione delle risorse disponibili & da ricercare
nell'ampliamento dei compiti dei singoli dipendenti, possibilmente attraverso un percorso condiviso con gli stessi, e nell'aggregazione
temporanea di persone, anche di servizi diversi, su attlvita e progetti specifici.

In quest'ottica si colloca, eventualmente, I'attivitd di baratto amministrativo che pud rappresentare un'opportunita per I'Ente, a parita di spese
programmate e fino a relativa concorrenza, consentirebbe di riconoscere agevolazioni di natura tributaria e non a soggetti residenti sul territorio
ed in posizione debitoria verso I'Ente stesso.

Inoltre, le Amministrazioni pubbliche devono adottare, in base a quanto disposto dall'art. 3 def Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150,
metodi e strumenti idonei a misurare, valutare e premiare la performance individuale e quella organizzativa, secondo criteri strettamente
connessi al soddisfacimento dell'interesse del destinatario dei servizi e degli interventi.

Il presente D.U.P. (Documento unico di programmazione) delinea gli obiettivi generali da articolare per programma e per eventuali progetti e,
come per norma,rimanda al PEG (Piano Esecutivo di gestione)ed al piano della performance gli obiettivi individuali e collettivi. Nella sezione
relativa ai programmi e nel programma di mandato, nel documento riportato, sono meglio definiti gli obiettivi generali a cui dovra attenersi la
Giunta Comunale.
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Popolazione legale al censimento 1393
Popolazione residente al 31/12/2016 1014
di cui: maschi n. 481
femmine n. 533
nuclei familiari n. 505
comunita/convivenze n.
Popolazione al 01/01/2016 1063
Nati nell'anno n. 3
Deceduti nell'anno n. 16
- saldo naturale n. 13-
Immigrati nell'anno n. 26
Emigrati nell'anno n. 62
- saldo migratorio n. 36-
Popolazione al 31/12/2016 1014
di cui: In etd prescolare (0/6 anni) n. 26
In etd scuola obbligo (7/14 anni) n. 55
In forza lavoro 1A occ. (15/29 anni) n. 163
In et adulta (30/65 anni) n. 465
In eta senile (oltre 65 anni) n. 305
Tasso di natalita ultimo quinquennio:
Anno Tasso
2016 0,45
2015 0,46
2014 0,70
2013 0,43
2012 0,25
Tasso di mortalita ultimo quinquennio:
Anno Tasso
2016 1,09
2015 1,11
2014 1,32
2013 2,16
2012 1,36
Popolazione massima insediabile come da strumento urbanistico vigente
abitanti n. 5000
entro il
Livello di istruzione della popolazione residente:
. Nessun titolo ' n.
Licenza elementare n.
Licenza media n.
Diploma n
Laurea n.
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Condizione socio-economica delle famiglie:
MEDIO BASSA
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Superficie Kmgq. 66,98

RISORSE IDRICHE

* Laghi n.
* Fiumi e Torrenti n. 6
STRADE
* Statali Km 18
* Provinciali Km 5
* Comunali Km 22
* Vicinali Km 80
* Autostrade Km

PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

* Piano regolatore adottato <Sl>
* Piano regolatore approvato <Sk>
* Programma di fabbricazione <NO>
* Piano edilizia economica e popolare <NO>

PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI

* Industriali <NO>
* Artigianali <NO>
* Commerciali <NO>
* Altri:

Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti
(art. 170, comma 7, D. L.ve 267/2000) NO

Area della superficie fondiaria (in mq.):
AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
P.E.E.P
P.L.P.
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1. SEZIONE STRATEGICA

PROGRAMMA AMMINISTRATIVO 2016/2021 Presentato ai sensi dell’articolo 3 comma Hi della legge 25 marzo 1993 e successive modifiche e
integrazioni e del TU Legge comunale e provinciale, Decreto Legislativo n.

267/2000 e successive modifiche e integrazioni LISTA IL CAMBIAMENTO PER UN FUTURO MIGLIORE SINDACO DI SCALA COELI - SAN MORELLO.
MATALONE Giovanni, nato a cariati il 17/10/1963.
CONSIGLIERI COMUNALI:

FARAO Luigina nata in Germania 20/03/1979 FAZIO Lucrezia nata a Nizza Monferrato I'11/11/1975 PARISE Teresa nata a Scala Coeli il
06/06/1964 RUSSO Benedetto nato a Scala Coeli il 09/09/1969 SALVATO Vincenzo Giuseppe nato a Scala Coeli il 26/10/1970 TRIDICO Salvatore
nato a Cariati il 23/10/1993 TURS! Justin nato a Cariati il 28/11/1986 LEQ Adolfo nato a Scala Coeli il 17/12/1941 SERRA Natale nato a Scala Coeli
il 12/07/1964 BARATTA Giuseppe nato a Scala Coeli il 03/12/1949

si riportano integralmente le linee programmatiche di mandato allegate alla deliberazione del consiglio comunale n.17 del 29/07/2016.

“La Neo Amministrazione Comunale che si & insediata dopo le elezioni del 5 Giugno 2016 & costituita, per lo pil, da persone giovani,
volenterose, preparate, che non hanno molta esperienza nel campo politico, ma hanno tanta voglia di imparare per poter dare ognuno il proprio
contributo affinché si possa scrivere una nuova pagina di storia per la nostra comunita. Noi intendiamo apportare un cambiamento radicale neil’
amministrazione della cosa pubblica, rispettando le persone, ma soprattutto rispettando le leggi dello Stato.

Mi rincresce molto fare certe affermazioni, ma lo devo fare, per una questione di rispetto nei miei e nei vostri confronti:
il nostro ente, da un po’ di anni a questa parte, & stato gestito in modo scellerato ed attualmente si trova in una situazione disastrosa;

i problemi sono tantissimi e di vario genere, abbiamo debiti nei confronti dell’ Enel, abbiamo debiti nei confronti della Sarical, abbiamo debiti
nei confronti di svariati avvocati, abbiamo ricevuto un decreto ingiuntivo da una ditta e non voglio andare-oltre.

Da tutto cid si evince la criticitd in cui abblamo trovato il nostro ente, non sara certo cosa facile riuscire a risanarlo, ma noi ci stiamo gia
impegnando dal primo giorno di mandato elettorale affinché cid avvenga . Il mio impegno, anzi il nostro, sara un impegno quotidiano volto a
creare una comunita pili sana e pili giusta per tutti. Ci vorra tempo e tanta pazienza, ma siamo sicuri, fin d’ora, che ci riusciremo.

Il nostro impegno & quello di assicurare il buon funzionamento dei servizi:come i servizi scolastici, culturali sportivi, socio-assistenziali, tecnici,
ma anche i servizi sanitari, idrici, energetici, la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti. Si cerchera di coinvolgere tutti i soggetti competenti affinché
questi servizi siano di buona qualita, erogati con continuita e in modo efficiente. Sono servizi essenziali per ogni cittadino e per ogni attivita
economica.

Un’ altro impegno & quello di assicurare la manutenzione, la cura e I’ efficienza del patrimonio comunale . La scuola, le strade, i cimiteri,i parchi,
I impianto sportivo, gli edifici pubblici sono beni della comunita e strumenti indispensabili per assicurare un buon funzionamento dei servizi. E’
molto importante conservare e migliorare la loro efficienza e funzionalita. Sentiamo forte il dovere di curarli, di migliorarli e di aumentare la
dotazione per rispondere a nuove esigenze e nuovi bisogni.

Altra cosa fondamentale & quella di aiutare le persone bisognose, gli anziani, i disoccupati, i disabili. L’ assistenza ai pilt deboli non & una carita
ma un dovere pubblico di una comunita. Per fare tutto cid servono risorse.

Infine un’ altra priorita & quella di assicurare V'interesse generale e il bene comune nell’ esercizio del governo del territorio e nella promozione
dell’ economia locale. Una buona Amministrazione & quella che & in grado di esercitare questa funzione di governo facendo si che la liberta di
iniziativa dei singoli non contrasti mai con alcuni obiettivi generali come la salvaguardia dell’ ambiente e del paesaggio, la qualificazione del
territorio, la riproducibilita dei beni naturali, la sostenibilita delle attivita economiche . Bene comune significa costruire

una societa pili sana e pili giusta per tutti. Lo scopo della politica & salvaguardare gli interessi di tutti da non confondere con gli interessi di
pochi. Gli interessi di una persona non possono, dunque, essere soddisfatti quando vanno contro gli interessi di un’ altra persona o addirittura
dell’ intera collettivita.

€’ fondamentale, quindi, il rispetto dell’ etica perché, secondo me, I’ etica & un principio base che guida ogni sana e buona amministrazione. L’
Etica si fa e si costruisce con comportamenti quotidiani corretti, non deve essere un’ aggiunta, ma un punto cardine .

Con questi impegni e con queste idee, la neo amministrazione & gia a lavoro e sta gia affrontando le gravi problematiche del nostro ente. £’
necessario, perd, il contributo e I impegno di tutti. £’ necessario che dopo aver messo nero su bianco si passi a concretizzare il tutto, perché,a
mio modesto parere, scrivere o dire i buoni propositi che si hanno, non serve a nulla se poi non si va oltre, cosa che, purtroppo, & stata fatta dai
miei predecessori.

It cambiamento che noi, come neo amministrazione, proponiamo non pud prescindere da due elementi fondamentali:
1) Dotarsi di un programma, una linea guida, che progetti il medio-lungo termine;

2) Avere, nel contempo, una flessibilith permanente, con capacita di adeguamento alle esigenze quotidiane che la societd ci impone sempre pill
a ritmi crescenti. ! !

Il programma amministrativo & stato redatto dalla nostra coalizione nel modo pil semplice e reale possibile, pensando alle cose di cui Ja nostra
comunita ha veramente necessita in questo momento di grave decadimento.

Siamo seriamente preoccupati per la grave situazione, perd fortissima & la nostra determinazione nel voler attuare tutti gli impegni assunti nel
programma politico-amministrativo della lista elettorale L CAMBIAMENTO, PER UN FUTURO MIGLIORE SCALA COELI_- SAN MORELLO .

Sono cosciente di aver gia fatto quest’saffermazione, perd, in questo caso mi piace essere ripetitivo, la nostra priorita sara quella di operare nella
legalitd, nella trasparenza e per il bene comune. Solo rispettando tali principl fondamentall potremo andare avanti nel concretizzare il nostro
programma,cercando di risolvere le gravi problematiche che ci opprimono.
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- PULIZIA E CURA DI TUTTO IL VERDE PUBBLICO E DEI CIMITER! Questo & stato il nostro primo impegno dopo I’ insediamento . Non avendo fonti
a cui attingere, ci siamo rimboccati le maniche e abbiamo cercato di “ mettere a nuovo” sia Scala Coeli che San Morello. C'& ancora tanto da
fare, il nostro impegno sara continuo e costante.

- MESSA IN SICUREZZA DELLE STRADELLE PODERALI E INTERPODERAL! Particolare attenzione sara rivolta alla viabilita rurale, essendo il nostro un
paese prettamente agricolo non si pud essere indifferente a tale problema. Purtroppo quasi tutte le stradelle necessitano di interventi urgenti,in
quanto negli ultimi anni c'& stato un abbandono totale e noi, d’ ora in poi, vogliamo creare le giuste condizioni per

garantire alla gente di potersi recare nei propri poderi.

Essenziale e di primaria importanza & la messa in sicurezza della strada che ci collega alla nostra frazione San Morello e alla 106.

- SVOLGIMENTO DI ALMENOQ DUE CONSIGLI COMUNALI OGN ANNO NELLA DELEGAZIONE D! SAN MORELLO;

- RIAPERTURA DELL’ UFFICIO POSTALE NELLA FRAZIONE DI SAN MORELLO ALMENO UNA VOLTA A SETTIMANA Uno dei nostri impegni & quello di

creare un giusto equilibrio tra I’ ente e gli abitanti di San Morello. Noi non vogliamo fare nessun tipo di discriminazioni e quindi intendiamo
svolgere almeno due consigli comunali ogni anno

nella delegazione di San Morello; inoltre, faremo il possibile per ottenere la riapertura dell’ ufficio postale almeno una volta a settimana. Siamo
coscienti del fatto che non sara facile e che ci vorra un po’ di tempo, perd siamo fiduciosi di poterci riuscire.

- ABOLIZIONE TOTALE O PARZIALE DELLA TARI Tra qualche mese dovremo bandire |a gara d’ appalto per la raccolta dei rifiuti. L attuale sistema
di raccolta rifiuti & stato dato con un affidamento diretto, comportando quindi dei costi pit alti, noi intendiamo bandire una gara d’ appalto e di
conseguenza avremo dei costi pill bassi. Inoltre contiamo di riuscire ad ottenere le royalties dalla regione Calabria e cosl saremo nelle

condizioni di poter abolire in modo parziale o totale la Tari.

- RECUPERO E SALVAGUARDIA DEI CENTRI STORICI DI SCALA COELI E SAN MORELLO Il centro storico fa parte sicuramente dell’'infanzia di tutti
noi e vederlo ridotto nell’abbandono piti totale porta veramente tanta tristezza . Il nostro obbiettivo &

far si che questi luoghi vengano preservati come testimonianza storico —culturale viva, evitando che vengano dimenticati . In questi giorni ci
stiamo attivando per poter partecipare ad un bando che si chiama PAESE ALBERGO , NOSTOS “ritorno “ Identita Tempo e Ospitalita .

- CREAZIONE DI RAPPORTI DI SINERGIA TRA COMUNE E REGIONE, TRA COMUNE E PROVINCIA;
- MIGLIORARE L'INTESA TRA SCUOLA E AMMINISTRAZIONE COMUNALE .

E' di vitale importanza instaurare e consolidare i rapporti con I'amministrazione Provinciale e Regionale. lo ho cercato di adoperarmi in tal senso
gia da prima che diventassi Sindaco, proprio perché ero consapevole che nella fase attuale ci sarebbe tornato utile .Occorre inoltre stimolare i
rapporti con | comuni limitrofi atti a promuovere iniziative consortili per creare strutture utili ai fini occupazionali .Altro impegno
importantissimo sara per noi il miglioramento dell’intesa tra scuola e

Amministrazione Comunale . Siamo consapevoli delle varie incomprensioni che si sono susseguite negl’uitimi anni tra la scuola e I'ente . Noi
vogliamo porre la parola fine a tutto cid , impegnandoci , per prima cosa, a riaprire la mensa scolastica dal primo Ottobre.

- INCENTIVAZIONE E PROMOZIONE DELLE ATTIVITA’ SPORTIVE Quest’amministrazione intende promuovere ed incentivare tutte le iniziative
sportive, sia al maschile che al femminile , cercando di coinvolgere ed appassionare una percentuale moito pil alta di cittadini.

- PROMOZIONE DI UN PIANO SPIAGGIA Proprio in questi ultimi giorni si stando formando i partenariati per la costituzione dei FLAGS . Solo
attraverso questa progettualita avremo la possibilita di poter dare un significato diverso da quello attuale alle nostre spiagge.

- CREAZIONE E SISTEMAZIONE DI AREE A VERDE ,ATTREZZATE CON GIOCH! ,FRUIBILI DAI BAMBINI Nel nostro paese, purtroppo , non vi sono
aree attrezzate dove i bambini possono giocare , noi intendiamo realizzare , in tempi brevi, spazi idonei a tutto cio .

In fine ,riguardo all’'ultimazione di tutti i lavori in cantiere, I'amministrazione si & subito attivata in modo tale che cid avvenisse , infatti ,presso la
frazione di San Morello si sta ultimando la messa in sicurezza della parte sottostante la delegazione comunale . Inoltre ,sempre a San Morello, in
via Gramsci si stanno ultimando i lavori per il rifacimento del manto stradale .

Queste sono, in linea di massima, le linee programmatiche su cui intendiamo basare la nostra azione di governo per | prossimi cinque anni.

Per sviluppare quanto proposto non si potra che fare riferimento alle risorse che REGIONE CALABRIA, lo STATO, la COMUNITA’ EUROPEA
metteranno a disposizione . lo sono sicuro della piena condivisione e collaborazione di tutti i componenti dell’attuale amministrazione .
Riusciremo sicuramente a migliorare Scala Coeli e San Morello".

1.1 Quadro delle condizioni esterne

Indirizzi di programmazione comunitari e nazionali

Sirinvia a quanto riportato nelle premesse e si richiama la necessita di realizzare i programmi in compatibilitd con i limiti e le opportunita di cui
alla normativa nazionale.

Situazione socio-economica del territorio dell'ente \
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Il territorio del comune di Scala Coeli dispone di un tessuto socio-economico caratterizzato, prevalentemente, da attivita artigianali e
commerciali di piccole dimensioni ed & intenzione dell’Ente agevolarle il pili possibile, compatibilmente, con le relative risorse.

Evoluzione dei flussi finanziari ed economici dell'ente

La contabilita dell'Ente sconta, in maniera gravosa, i continui tagli lineari effettuati, dal Governo centrale nell’ottica di una politica di lotta agli
sprechi che risulta essere centrata, esclusivamente, sugli enti locali che, vengono, di fatto posti nelle condizioni di non potere pili far fronte alla
fornitura dei servizi essenziali se non per il tramite di ulteriori aumenti della pressione fiscale che ha gia raggiunto, proprio per tali politiche di
tagli statali, livelli molto elevati.

| trasferimenti statali sono notevolmente diminuiti negli anni, a fronte di spese che, fisiologicamente, continuano ad aumentare e la cui
copertura & stata affidata dallo Stato centrale alla contribuzione da parte della collettivita locale, pur in piena consapevolezza della gravi
difficolta in cui versano, da anni, le famiglie italiane.

Si tratta di una politica sconsiderata che, sul bilancio 2016 si & tradotta in un ulteriore taglio con inevitabile aumento della pressione fiscale.

L'unica strada perseguibile & optare per una politica di tagli alle spese, che richiedera da parte di tutti la profusione del massimo sforzo nella
gestione delle scarse risorse dell’Ente e nel rinvenimento di sacche di spreco e/o di abusi nella gestione dei vari servizi, che si rivela essenziale
come strumento di aumento delle entrate che non passi attraverso I'incremento della pressione fiscale, bensi, attraverso, la politica di
individuazione di forme scorrette o illecite di fruizione dei servizi pubblici.

1.2 Quadro delle condizioni interne

Modalita di gestione dei servizi pubblici locali

| servizi resi dall'Ente nell'esercizio delle sue funzioni istituzionali, si basano su un mix equilibrato di gestione in economia ed affidamenti
all'esterno a soggetti terzi non partecipati, onde perseguire gli obiettivi di contenimento della spesa, ottimizzazione dei servizi e surroga alla
mancanza di personale interno in grado di assicurare 'espletamento di tutti | servizi necessari.

Evoluzione della situazione economica finanziaria dell'Ente

L'Ente conta, ad oggi, una situazione contabile caratterizzata da un disavanzo di amministrazione emerso a seguito del riaccertamento
straordinario dei residui 2015, disavanzo ridotto notevolmente nel’anno 2015 (come risulta dal riaccertamento ordinario dei residui anno
2016).

L'attivita di riaccertamento straordinario dei residui iniziato nel 2015 ha rafforzato la solidita dei conti deli'ente con I'istituzione di un fondo
crediti di dubbia esigibilita idoneo a garantire gli equilibri contabili.

Il nuovo Bilancio Armonizzato 2016/2018 garantisce il rispetto dei pricipi di finanza pubblica.

Tributi e Tariffe

Tributi e tariffe dell'ente sono parametrati alle esigenze di spesa dettate dai servizi correlati nonché da quelli la cui copertura & rinviata alla
fiscalita generale. Si specifica in tal senso che per alcuni servizi sussiste I'obbligo di copertura integrale dei costi (Rsu, Servizio idrico) e per altri vi
& |'obbligo di percentuali minime di copertura, assicurando comunque gli equilibri generali di bilancio.

Gestione del Patrimonio

Il patrimonio dell’Ente & ad oggi gestito secondo logiche di valorizzazione del patrimonio immobiliare, in parte inserito tra i cespiti alienabili
quale risorsa strumentale alla copertura di potenziali situazioni di squilibrio o al finanziamento di investimenti di parte capitale atti a favorire lo
sviluppo del territorio.

Sono in corso interventi di parte capitale a finanziamento esterno volti al recupero delle aree rurali e della relativa viabilita con un particolare
occhio di riguardo al recupero e alla valorizzazione di alcuni percorsi naturalistici sul territorio comunale.

Spesa corrente riferita alle funzioni fondamentali




Comune di SCALA COELI
SEZIONE STRATEGICA:

La spesa corrente & mantenuta dall'ente entro limiti coerenti con le risorse generali del comune e del territorio. In quest'ottica si sta portando
avanti una politica di ottimizzazione nel ricorso alle prestazioni dei dipendenti dell'Ente in ogni attivita per la quale siano utilmente impiegabili
compatibilmente con le loro competenze e capacita professionali. Il ricorso alla centrale unica di committenza, al Mepa ed agli altri strumenti di
acquisto legati al mercato elettronico stanno favorendo il

contenimento di molte voci della spesa corrente il cui controllo &, costantemente, uno degli obiettivi di questa amministrazione.

Analisi degli impegni gia assunti ed investimenti in corso

Viste le limitate risorse proprie dell’ Ente, per gli Investimenti si fara ricorso a finanziamenti sia nazionali che comunitari

Indebitamento e sua disponibilita

L’Ente ha fatto negli anni un eccessivo ricorso all'indebitamento, e la capacita di indebitamento, calcolata ai sensi di legge, & ai limiti massimi.
Cid & indicativa di una disattenzione al contenimento del ricorso ai finanziamenti onerosi che, tanto in ottica patto di stabilita, quanto in oftica
pareggio di bilancio, costituiscono elementi contabili di carattere ampiamente negativo.

Equilibri della situazione corrente e generale

Sussistono tanto all'attualitd, quanto in prospettiva, gli equilibri di parte corrente e di carattere generale, sui quali molto influisce ed influira la
capacita di riscossione delle entrate tributarie sia in fase di attivita ordinaria che coattiva, a cui 'Ente, negli anni passati non ha prestato
attenzione

Situazione economico-finanziaria degli organismi dell'ente

Non si registra la presenza di organismi partecipati dall'Ente le cui finanze siano di interesse rilevante per la contabilita consolidata dell'Ente.

Disponibilita e gestione delle risorse umane

Le risorse umane a disposizione dell’Ente , sono e saranno impiegate al massimo delle loro competenze e capacita onde ottimizzare e
minimizzare il ricorso alla spesa corrente per i vari servizi di competenza istituzionale dell'Ente.

In tal senso & utile rimarcare che per il personale stabilizzato si riceve un cotributo di circa 37.000,00 euro, e che, pertanto, rimane a carico della
collettivita locale e della fiscalita generale, solo la parte di spesa eccedente.

Coerenza con le disposizioni del patto stabilita

Il patto di stabilita:

-non & stato rispettato nell’esercizio finanziario 2014,

-& stato rispettato nli'esercizio finanziario 2015.

-& rispettato nell'esercizio finanziario 2016 Per raggiungere tali obbiettivi di rispetto dei vincoli di finanza pubblica éfondamentale I'attivita

affidata all'Ufficio finanziario ed agli Uffici di spesa di monitorare ogni intervento di entrata e di spesa in modo da prevenire eventuali situazioni
di squilibrio.

Strumenti di rendicontazione

Gli strumenti di rendicontazione sono quelli espressamente previsti dalla vigente normativa generale e speciale nonche ogni altro strumento
all'vopo predisposto dagli Uffici onde garantire la resa di un quadro completo, trasparente e dettagliato di ogni attivita svolta dall'Ente.
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SEZIONE STRATEGICA: 1.4 INDIRIZZ] e OBIETTIVI

Descrizione obiettivo strategico:

Descrizione obiettivo strategico:

Descrizione obiettivo strategico:
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Valutazioni finali

In conclusione del presente documento preme sottolineare lo sforzo di questa Amministrazione rivolto a contemperare, attraverso la manovra
di bilancio, le esigenze di sviluppo del territorio amministrato con quelle di rigore finanziario, imposto sia da norme statali che dalla limitatezza
di risorse disponibili.

Si ritiene che ['attivita di programmazione proposta, in linea con quanto programmato con il triennio 2017/2019, rispnda in maniera
soddisfacente alle esigenze di crescita, cercando di portare avanti una politica di miglioramento dei servizi congiuntamente ad una politica di
investimenti.

Si valuta che la programmazione esposta assicura il perseguimento di tutti gli obiettivi gestionall prefissati, in modo efficiente, efficace ed
economico.

| programmi sono stati impostati in modo coerente rispetto ai piani di sviluppo, di settore e quelli programmatici della Regione Calabria e dello
Stato centrale.
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% di stanziamento

. . . Accantonamento | Accantonamento
. . St accantonato al fondo
Tipologia DENOMINAZIONE a";.'ame."t' 4 bbligatorio al effettivo di nel rispetto del
ilancio fondo bilancio principio contabile
applicato 3.3
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa
1010100 Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati 591.406,07
di cui accertati per cassa sulla base del principio contabile 3.7 0,00
Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati non accertati per 591.406,07 0,00 0,00 %
cassa
1010400  Tipologia 104: Compartecipazioni di tributi 187.000,00 0,00 0,00 %
1030100  Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 0,00 0,00 0,00 -
1030200 Tipologia 302: Fondi perequativi dalla Regione o Provincia autonoma 0,00 0,00 0,00 -
1000000  TOTALE TITOLO 1 778.406,07 0,00 0,00
Trasferimenti correnti
2010100  Tipologia 101: Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 80.171,22 0,00 0,00 -
2000000 TOTALETITOLO 2 80.171,22 0,00 0,00
Entrate extratributarie
3010000 : Tipologia 100: Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 108.581,56 0,00 0,00 %
| gestione dei beni
3020000 | Tipologia 200: Proventi derivanti dall'attivita di controllo e repressione 600,00 0,00 0,00 %
. delle irregolarita e degli illeciti
3040000 Tipologia 400: Altre entrate da redditi da capitale 300,00 0,00 0,00 %
3050000 Tipologia 500: Rimborsi e altre entrate correnti 75.058,19 0,00 0,00 %
3000000 TOTALE TITOLO 3 184.539,75 0,00 0,00
Entrate in conto capitale
4020000 . Tipologia 200: Contributi agli investimenti 1.064.072,73 -
: Contributi agli investimenti da amministrazioni pubbliche 1.064.072,73 -
 Contributi agli investimenti da UE 0,00 0,00 -
- Tipologia 200: Contributi agli investimenti al netto dei contributi da PA 0,00 0,00 0,00 %
eda UE
4030000  Tipologia 300: Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 -
Trasferimenti in conto capitale da amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 -
Trasferimenti in conto capitale da UE 0,00 0,00 -
- Tipologia 300: Trasferimenti in conto capitale al netto dei trasferimenti 0,00 0,00 0,00 %
‘daPAedaUE
4040000 ' Tipologia 400: Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 14.000,00 0,00 0,00 %
4050000 : Tipologia 500: Altre entrate in conto capitale 754.000,00 0,00 0,00 %
4000000 TOTALETITOLO 4 1.832.072,73 0,00 0,00
. Entrate da riduzione di attivita finanziarie
5000000 :TOTALETITOLO S . 0,00 0,00 0,00
. TOTALE GENERALE 2.875.189,77 0,00 0,00
di cui FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA' DI PARTE CORRENTE 1.043.117,04 0,00 0,00
di cui FONDOQ CREDIT! DI DUBBIA ESIGIBILITA' IN C/CAPITALE 1.832.072,73 0,00 0,00




