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Comune di SCALA COELI
SEZIONE STRATEGICA:

1. EEACNE STRATEECA

FHOGHAMMA AMMINISHATIVO 2016/ 2021 Fresentato ai sensi dell articolo 3 comma 1l dellza legge 25> marzn 1893 &
sucoessiva moditicha e integrazicni e de! U Legoe comunale e provincisle, Decrete Legislative n.

261 2000 e successive modifiche e integrazioni LISIA 1L GAMEBLAM LN 10 L UM HU TURD MIGLICHS SNLISCD U 8080A
TCHL - SAN MORHLLO,

MAIALOME Giovanni, nato a carialiil 17/ 100 1883,

CONSGUER OOMUNALL:

FARAD Luigina nata in Germaniz 20/ 03/ 1979 FAJO Luorezia nata a Mizza Monfarratc 11/ 11/1975 PARE Terssa nataa

Scala Coeli il 08/ 06/ 1964 RUSED Benedetto nalo a Scala Coeli il 0% 0%V 1969 SALVATO Vinvenao Ciuseppe nato a Ssala Coeli il

26/ 10/ 1970 TRIDICO Salvatere nato a Cariati il 23 10¢ 1993 TURS Justin nate a Caniati il 28/ 11/ 1988 LED Adolfo nato a Scala

Coeli il 17/127 1941 FHFRANatale nato a Scala Coedi il 12707/ 7964 BARATTA Guseppe nato a Scala Coeli il 03/12/ 1949

i riportanc integralmente le lines pregrammatiche di mandato dlegate alla ddiberazione del consighio comunale n.17 del

26007/ 2016,

"LaNea Amministrazone Comunale che s & insediata depo le eledoni del 5 Giugno 2016 2 costituita, per lo pil, da persone

giovani, volenterose, preparate, che non hanno molta esperienza nel campo palitico, ma hanno tanta voglia di imparare per

poter dare ognune il proprio contributo affinché sl possa sorivere una nuova pagina di storia per |a nostra comunita. Noi
ntendiamo apportare un cambiamento radicale nell amministragone dalla cosa pubblica, rigpettanda le persone, ma

socprattutto rispettando le legoi dello Hato.

Mi rincresce makic fare carte affermazoni, male davo fare, per una questione di rispettc nel miel & nei vostri confronti:

| nostro ente, daun poe di anni a gueda parle, & dato gestito inmado seellerato ed allualmente s rovain una stusgone
disagdross,

problemmi =ono tantissimi e di vario genere, sbbizmo debiti nei confronti dell BEned, abbiarmo debiti nei confronti della
Sorical, abbiamo debiti nei confronti di svariati avvocati, abizmo ricewuto un decreto ingiuntive da una ditta e non vodio
andara oltra,
Datutte b & evinea la ariticitain cui abbiarmo trovata il nostro ente, non sara corto coss fadile riusdre arisanarlo, ma noi ¢
stiamo gid impecnando dal primo giorno di mandate elettarale affinché dié avvenga . Il mia impegno, anzi il noetro, sd un

mpeana cuotidiana valte a crears Una comunita pio sana o picd giusa par i, Gy tempo atanta pamianza, ma sama
aicri, find ora, cha d rivstiramo.
Il nastre impegna & quella & assicurars il buon funzionamentao dal servizioomes | saniz snolastici, culturali sportivi, socic-
assistenaidli, tecnici, ma anche i servia sanitari, idria. energetic, |a raccolta e lo smaltimento dei rifiuti. 3 cerchera di
coinveigere tutli | soggetti competenti affinché questi ssrviz siano di buona gualila, erogati con continuila 2 in modo
effiviente. Sono ssrvia essenaali per ogni citlading e per ogni attivita economics,
Un altroimpegno € quellc di assiourare la manutenzione, 2 curae | effidenzadel patrimonio comunale . Lascuola, le
sirade, | dmiteri,i parehi, | impianto sportive, gl edific pubblid sono beni della comunita e strument! indispensebili per
assicurare un buon fundionamento del serviz. E molte importante conserveare & migliorare 1a loro effidenza e funzionalita,
Sertiama farte il dovere di curardi, di migliorardi e di aumentare [a dotazione per rispondare a nuove esigenze e nuovi
bisogni.
Altra cosafondament le & quelladi siutare le perscne bisognoss. gli anziani, | disoccupati, | disshili. L sssstenzaai pid
deboli non & una carita ma un dovere pubblico di una comunita. Per fare tutto cio servono risorse.
Infine un altra priorit3 & quella di assiourare | interesse generale & il bene comune nell esercizio del governo del temitorio e
nalla promodone dall economia locale. Una buona Amministrazions & quella che & in grado di esercitare questa fundone di
govarno tacendo si cha |l a liberta di iniaativa dei singoli non contrasti mal con alcuni obisttivi generali coma |a salvaguardia
dall ambients e dal passsggio, |a qualiticazions dal territorio, |2 riproducibilita dei cani naturdli, 1a sod enibilita dalle attivita
aoonurmiche . Bane comune significs vestiuire
una societ 2 pil sana e piu giuata par tutti. Lo scopo della politica & salvaguardare gl interesa di tutt danon confondere con
dli interess di pochi. Qi inleress di una persona nen possono, dungus, essers soddisiatl quando vanno contro gl interess
di un ltra persona o addiritturadell intera collettivita,
E londammentale, quindi, il rispetlo dell eliva perche, ssoondo me, | elica & un pringpio base che guida ogni sana e buonz
amministrazione. L Bica ¢ fae s costruisoe con comportamenti guotidiani corretti, non deve essore un - aggiunta, maun
purto carding .
Jon guesti impegni o con gqueste ido, faneo amminisiragons & gia alavworo o stagid alfrontando le gravi problematiche del
nastra ente. E necessario, perd, il contributo el impegno di tutti. E necessario che dope aver masso nero su bianco 5 passl
ancratizzara il tutte, parché,a mia modedt o parera, scrivara o dira | buoni prepasiti cha g hanna . non sarve 2 nullasa pal
nan § vaoltre, cosa che, purtrapnn, &stata fatta dai misi pradacessori.
Il cambiamentao cha nai, toma nea amministrazione, proponiams non puo prescndera da due alement fondamentali:

1) Dotars di un programma, una linea guida, dhe progeiti il medio-lungo termine;

2) Avers, nel contampo, una flessibilits permanente, con capadita di adeguamento alz esigenze quetidiane che lasocieta d
mpone sempre pit aritmi cescenti.

Il programma amministrativa & 2 ato redatto dalla nostra coalizione nel modo pill semplice e reale possitile, pensando dle

cosadi cui |3 nostra comunita ha versmenta necessita in guesta momento di grave decadimanto.
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Comune di SCALA COELI
SEZIONE STRATEGICA:

Hama seriamaente preccoupati par |3 grava situszions, pard Tortissma ala nodra cetarminazione nel voler attuare tutti gli
mipen assunli nel programma politoo-srmministralive dellaligls elellorale ILCAMBIAMBNTO, PERIUN HJTURD MIGUOHE

SCALACDE] - SANMORELLD .

Bonw vosdanle di aver giglalloguesl allermadons, perd, in gusslu o mi pigos essere ripellive, lanustiaprionla sra

quellz di opeyare nella legalila, nella Urasparenz e per il beng comune, Jola rispettando Lali prindpi fondament i polremo

andars avanti nel conarelizzare il nostro programima, cer cando di risolvere e gravi problametidie che d opprimono.

- PULZAECIRA DI TUTTC ILVERDE RUBBUCD EDE OMITER Quedo & salo il nodro primo impegno dopo | insedignents
. Non avendo forti acui attingere, d siamo rimboccati le maniche e abbiarme cercato di " mettere anuovo” sia Seala Coeli

che San Morello. G& ancora tanto da fare, Il nostro impegno saracontinuo e costante.

- MESSA IN SCQURELZA DELLE STRADHELLE PODERAL EINTERPODERAL Pearticolare attenzione sara rivolta alla viabilita rurale,

essenda | nostra un passe prettament s agricolo non S pud essere indifferente atals problema Purtroppa quasi tutte s

stradedla nacasstano di intervant] urgenti in quanto negli uitimi anni ¢ &stato un abbandono tataeanal, d ora in pol,

vogliamo creare le giude condizoni per

qarantira alla gente di potars recars nel prop paderd,

Essenziale e di primariaimportanza & la messa in sicurezza della strada che d collegs allanostra frazone San Morello e alla
106.

- SVOLEMBWTO D ALW BNO DUE CONSIGL OOM UNALL OGN ANMNC NELLA DELEGAAONE DI SAN MORELLD,

- RAFERTURACHL UFRCQOFOSTALENALA FRAAONE DI SAN MORELLD ALMBNC UNA VOLTA A SETTIMANA Una dei nostri
mpaagni équella di creare un giusta aquilibrio tral ante e gli abitanti di San Maorallo. Mol non vogliamo fare nessun tipo di

discriminadon e quindi inlendizmo svolgere almeno due cansigli comunai ogni annc

nallz delegazicna di Sen Marallz; inclire, tareamo il possibile per otfensrala riaparturadell utficio podals simeno unavolia

asellimana. Same cosdanti del lallo che non srélacle e che o vorrdun po di lempe, perd siamo lidudos di polerd

riusire,

= ABOUACTNE TOTALED PARZALE DELA TAH Tra yuachs mese duviamo bandire lagara o appello per laraceo|la dai

rifivt, L alluzle ssterma di ravcitarifivti £ 9alo dato qon un alfidamento dirgllo, compor lande quindi dei codi pid alli, nai
ntendiamo bandire unagarad appdto e di conseguenza evremno dei cogti pil bassi. Incltre contiarme di riuscire ad otteners

le royaties dalla regiona Calabria e cosi saremo nelle

cordideoni di poter abolire inmado parzde o totale la Tari.

- REOUPERO ESALVAGUARDIA DB (BNTR STORC D 8CALA QORI ESAN MORBELO 1| centro storico fa parte sicurameante

dell infanzia di tutti noi & vederlo ridotto nell aboandono pil totale porta veramente tanta tristezza . || nostro obbisttivo &

far si che questi luoghi venganc preservati come teslimonianza storico —culturale viva , evitando che vengano dimenticati .
In quedti gicrni o stiamo attivande per poter partedipare ad un bando che s chiama PAESE ALEERGD , NOSTOS ritorno
ldentita Tempe e Ospitaiita.

- CREAAUNE DI RAPPORT! DI SINERGIA TRA COMUNE E REICNE TRA COMUNE E FROVINGA;

- MIGLORAREL INTESS TRA SCUCLA E AM MINISTRAZ CNE QOMUNALE .

E di vilale imporlanz indaurae e consolidare i rapporti con | smeminisliadone Rrovinciale e Regionadle, o ho oercdlo di
adoperarmi in d sens gia da prime che divenlast Sndace, proprio perche ero consapevole che nella lfase alludle o
sarebbe tornste utile .Ocoorre inoltre stimelare i rapparti con i comuni limitrefi atti a promuovere inidative consortili per
creare strutture utili ai fini occupazionali Altro impegna impartantissime sara per noi il miglioramenta dell intesa trascucla
a

Amministragiona Comunsle . Samo consapevali dedla varie incomprensioni che s sono sussaguite nagl uitini anni trala
saplael ents . Nol vogliame porre |a parala fine atutta dd | impegnandod | per primacasa | ariaprire la mensa scolastica
dal prima Crtobre.

= [INCENTIVAZICHNE EFROMCAONE DELLEATTIVITA. SPORTIVE Quest amministrazone intende promuavera ed incentivare
tuttele iniziative sportive, sia al maschile cha &l femminile , cercando di coinvolgere ed appassionare una percentuae malto
piu atadi cittadini.

- PRCMOZ CNE DI UN RANO SPAGGIA Froprio in questi ultimi giorni s stando formanda | partenariati per la costituzone
dei FLAGS. clo attraverso questa progetiusita avremno |a possibilitadi poter dare un sgnificato diverso da quello attuale
dle nostre spiagge.

- CREAA UNE E SSTEMAAUNE DI AREE A VERDE ATTREZATE CON GIOCH  FRUIBIL DA BAMBINI Nel nostro paese,
purtroppo , non v soho aree attrezzate dove | bambini possono gocares , noi intendiame redizzare , in tempi brevi, spad
donei a tutto dd .

In fine riguardo all ultimazione di tutti | lavori in cantiere, | amministragone s & subito attivata inmodo tele checd
avvenissn | infatti presso la fragione di San Morallo | sta ultimando la messain sicurezza della parte sottostante la
delegazgione comunzie . Inoltre .scmpre a San Mordll | invia Gramsd & stanno ultimando i lavori per il rifadimento dal
manta stradale .

Queste sono , in linca di massima, Iz linee progranmmaticha su cui intendiamo basare la nostra azione di governo per i
prossimi dngue anni.

Per sdluppare quanto proposto non g potra che fare riferiment o alle risorae che FEAONECALABRA  le STATO, |a
COMUNITA BLUROPEA malteranno a disposiziona . 1o sono scura della piena condivisiona a collaborasiona di tuttii
companenti dall attuale amministrazions . Husciremo souramante a migiorara Stala Chali a San Maralla”.
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Comune di SCALA COELI

SEZIONE STRATEGICA:

1.1 Quadro delle condizioni esterne

1.

1

1.

1.1 Indirizzi di programmazione eomunitari & nazonali

3 rirvia a quanto riportato nelle premesse e = richizma la necessita di realizzre | programmi in compatibilita con i limiti 2 le
appartunita di cul alla normativa razionsle.

1.2 Stuazdione sodo-economica del territorio dell'ente

Il tarritaric dal comune di Scala Coali dispone di un tessuto socio-aconomico carat terizzato, prevalantemante, 43 attivita
arligiangi @ commer dadi di picools dimensicon ed & intendone dall'bnle sgevolar s il pd pessbile, compatioimente, con le
redalive risorse,

1.3 kvoluaone dei flussi finanzign ed economia dell'ente

L= contabilita dell'Ente sconta, in manieragravosa, | continui tagli linsari effsttuati, dal Governo eentrale nell otticadi una
palitica di latta agli sprechi che risulta essere centrata. esdusivamente, sugli enti locdli che, vengono, di fatto posti nalle
condidicni di non patare piu far fronte alla tornitura cei serviz essenzidi se non per il tramite di ulteriori sumenti della
prassions fiscala che ha gia raggunto, propric par tali pelitiche di tagl statali, livelli molto alavati.

| trasfariment| statali sono notevolmenta diminuiti negi anni, atrontae di spesa che, tisiologicamante, continuana ad
aumenlare v lacul cope lura & slala allidals dallo Salo centrde dla conlribudons da pale della collellivil lecale, purin
piena consapevolezza della gravi diffiol L& in ol versano, da enni, le famiglie itaizne,

3 lralla di una poliliva sconsiderala chie, sul bilancio 2008 & & radollain un ullenore lagio coninevilabile surenlo dalls
pressione fissle,

L unica drada parseguibile 8 oplae per una polilica di Lagl alle spess, dhe richiedera da parle di lulli la prolusions del
i sor nells geslione delle searse risorse dell Ente e nel rinvenimento di sicche di gureoy e o di abus nella geslione
dei vani servig, che g rivela essenziale come strurmento di aumento delle entrate che non passl attraverse | incremento della
pressiona flssale, bend, attravarsn, la palitica di individuagione di forme soorrette o lllecte d fruiziona del seevia pubhlicl,

1.2 Quadro dalle condizioni interne

1.

1

-

1

1.

21 Modslitadi gestione dai servid pubblisi locali

| =i a res dall nte nell'eserazo delle sue funzioni iituzicnali, s basanc su un mix eguilibrato di gestione in sconomia ed
affidament al' esterna a soggetti terd non partecipati, onde perseguire gli obiettivi di comenimento della spesa,
attimizzazgione dol sorvia o suroga alla mancanza di personale interno ingrade di assicurare 'espletamento di tutti | sonda
nocesssr.

2.2 Broluzione della situszione economica finandaria dell'Bite

LU'bnts conta, ad oggi, una stuazions contabile caratierzzala da un disavanzn di amministrazions emarso a seguito del
rizcoertemento stracrdinerio des residui 2015, disavanzs ridotto notevolmenta nell anno 2015 (coma niaulta dal
riecoertemento ordinar o del residul anno 2018),

Lattivita di riaccertamanto straordinario dei residui iniziato nal 2075 haralforzato |2 solidita dei conti dell'ente con
I'istituzione di un fondo arediti di dubbia esigbilita idoneo a garantire gi equilibri contaili,

Il nuevo Bilando Armonizzaio 2016 2018 garanbisos | rigpetio dei privipi di finanzs pubblica,

221 Tributi e Tariffe

Irinuti & taritfe dell' ente sonc parametrati dle esigenzs ¢i spesa dettats cal serviz correlzti nonché da quelli 1a cul copertura
& rinviala alla fiszlila genearde. 3 spedificain Lal ssnso che per douni savid sussise Mobbligo di copertura integrale dei oosti
{Fsu, Servizio idrico) e per altri vi é |'obbligo di percentuall minime di copertura, assicurando comunguea gl equilibd generali
di bilancio.

.2.2.2 Gesgtione del Patrimenio

Il patrimonio dell' tnte & ad oogi gestito sacondo [ogiche di valorizzazione del patrimonio immabiliare, in parta inserito trai

ceapiti alienabili quale risorsa strumentale alla copertura di potenziall stuazioni di squilibrio o a tinanziament o di
nvestimenti di parte capitale alli afaverire o sviluppo del Lermitenio,

Sono in corso intarventi di parte capitala a finanaamento esterno volti 2l recupero delle aree rurali e dellz relstivaviaoilita

con un parlioolare aahio di niguardo al recupero ealla valonizzazions di douni peroors naturdidio sul territono vomunal s,

2.2.3 Spesa corrente riferita alle funzizni fondam
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Comune di SCALA COELI
SEZIONE STRATEGICA:

L= gpesa corrant s & mantenuta dall'ent 8 entra limiti cosranti con le risorsa generall del comune e del taritario. In

guessl'ollica s da porlando avanli una polilica di ollirmiazadons nal ricorse alle prestadoni dei dipendent dell'Enlein ogni

allivita per la quale sizno utilmente impiegabili cormpatibilrment e con e loro compeleness e capacila professonali. |l ricorso

dlla ventrale unicadi vommitlens, ol Mepa ed agli aitr srumenti Ji aoguisto legati al mercato eletironivs danno favorando
|

contenimento di molte vou della spesacxrente il cui vontrolle 2, codantamente, uno degli obiettivi di gussta

amministrazione,

1.2.2.4 Analis degli impegni gig assunti ed invesi
wiste la limit ata risorsa propriedell Ente, par gl investimeanti si fara ricorsa a finanziameant! Sia nazionall che comunitar

-

L2.2.5 Indebilamento & wa disponibilita
L Ente ha fatto negi anni un eccassva ricarsn 3l indabitamento. e la capacita di indebitamant o, calcalata ai ssnsi di legoe, &
ai limiti massimi. Gd & indicativa di una disattenzione Al contenimanto del ricorsn ai finanzamanti cneros che, tanto in
ullica pallo di slabilila, guanio in olliva paeggic di bilando, custiluisoono slementi conlabili di carallers ampiamenle
negElivo,

=

.2.2.6 bFguilibn della stuaaona corrente e general

Sussistoro tanto all'attualita. quants in praspettiva, gli equilibr di parte correnta o di carattere generale, sui quali molto
nfluisce ad influird la capactd di riscossiane delle entrate tributarie =iz in fase di attivitd ordinaria che coattiva, acui | Bte,
nagi anni passati non ha prestata sttenzicne

1.2.2.7 Stuadione economico-finandariz ded i organi
Mo si registre la presenza di erganismi partedpati dall'Ente le cui finanzes sano di interesse rlevante per la contabilita
consolidata dell'Bite.

1.2.3 Disponibilita e gestione dells risorse umane

Le risorse umans a disposizione dell'thte (13), sono & saranno implegate Al massimo delle loro competanze & capadta onde
attimizzare & minimizzzre il ricorso alla spesa corrente par | vari servid di competenzs igtitudonae dell'bnte.

In tal sensn & utile rimarcars che per il personale stabilizzats 4 riceve un cotributo di drea 37.000,00 eure. e che, pertanto,
rimane a carica della ool lettivita locale e della fiscalita generals, =ola la parte di spesaeccedente.

1.2 4 Coarenza con le disposizioni del patto stabilita
Il patto di sabilita
-non & stato rispettato nell eserdzo finandario 2014.
=g sialo nspelialo il essrdzo linandario 215,
& rispertato nell'ssardzio finenziario 2016 Per raggiungera tali obbiattivi di rispatta del vineoll di finanza pubblica

afondament als 'attivit 2 aifidata all'Utficia finanziario ed aoli Uffic di spesa di monitorars oogni infervento di entratz a g
spasa in mode da prevenire eventuali situszioni di squilibrio.

1.2 Srumenti di rendicontazione

Qi gtrumenti di rendicantazdane sona quelli espressamente previst della vigente nommativa generale e speciale nonche agni
altro strumenta all'uapo predisposto dagli Uffid onde garantire |a resa di un quadro completo, trasparente e dettagliato di
ogni attivita svolta dall'Ente.
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Comune di SCALA COELI
SEZIONE OPERATIVA

1.5eAone operativa

Il nuavo bilancio armonizzato continuer  a scontare i tagli lineari effettuati dal Coverno, inquesti anni, nell’ ottica di una
politica di lotta agli sprech che risulta essere centrata, esclusivamenta, sugli enti locali cha, vengono,di fatto posti nalle
condizieni di non potere pil programimere, con aiten di attendibilit |, politiche di swluppo tanto sugl interventi ¢i spesadi
parte corrente guanto di parte @pitale, con la conseguent e necessit |, data anche |'impossbilit di wlterion aumenti della
pressiona tributariz, di limitarsd dla gestione

dall'ordinario ed al finangamento di spese di parte capitale esd ugdvamente attraverso finanaiament! ederni, attese le
difficalt legate dle procedure diindebitamento siain ottica patto di stabilit che inottica pareggic di bilandio in vigers dal
prima gennaio 2016,

9 ricorda sola che la palitica di tagli lincan dallo Rato fada contraltare a spese che, fidolagicamente, continuano ad
aumentare e lacui copertura & stata sffidata dallo Sare centrale dla contribuzione da parte della callettivit locale, purin
piana consapevnlerza dalla gravi difficalt incul varsano, da anni, la famiglie italizna.

3 confarmana, partanto. i tagli ai trasferimenti statali che questa Bre avrehba dovuto tradurra in aumeanto della pressions
fisrala.

Procadura, quasta. escluss fin da aubito portandad ad aprars per una politica di tagli alle spesa, che richieda da parte di turti
|a profusione dal massimn farzn nalla gastione dalle scarsa risorse dall’Fnte anal rinvenimanta di saccha di sprace efo di
abusi nella gestione dei vari servia (s veda quell idrico) dhe si rivela essenade come strumento di aumento dells entrate
che non pasE atlraverso 'inaemento della pressione fiscale, bens), attraverso, la politicadi individuaaone di forme
scometiz o illecite di fruizione dei serviz pubkblici.

Garantiremo la guadratura del bilancio di previsone anche dopo ['introdugone, ed operadei nuevi prindpi contabili, del
fondo svalutazione crediti fonde a compsatenza posio a garanza delle eventuali mancate entrate imputakili, secondo il
prindpio della competenza finanzaria potenzata, all"eserdzio in corso.

Tutto ¢id va aggiunto alle difficolt  derivanti dalla difficolt del rispetto dei pringipi di finenza pubblica

Giova sempre ricordara il continua rischio di soprawenienze passive, (impravisie maggioradioni ci spasa - continue prassioni
da parte di creditori di lungz corso - pignoramanti), che aggravane le difficolt dell'bnie quanto acapaat  di tar fronle ale
vanesituaacn debitorie con le scarse disponibilit liguide.

Le percentusli di copertura dai costi e vari servid, rimarranno tutte ne: limiti di legge.

Le spese del porsonale, benché, complessivamente elevate @ senza pil il contribute regionale in conto stabilizazione di €
17.000,00, venito mena ne! 2013, rimarranna ned limiti previst dalla legge.

|'awvin dal servidia di racoolta differenziata porta a parta, costituisoe uno degl abiettid pricritar dell Frta e deve oostituire

Un saric impeaana par tutti | cittadini affinché, nal gira di un hisnnio, ancha questa comune possa rinvanira nella cestiona dei

rifiLti inarisaras ed una apportunit - anzichd un problema aconomien ed ambiantale.

Clasnuna spesa caratterizzat 3 da presanza di refativi vincoli in antrata ssr - sogfanuta ad avvanuta introito delle

enrrispandenti antrare. (0d vale sia par la spase corranti che per quella in conto capitala, compatitilmeanta eon i vineoli
mposti dalle nonme sul pareggio di bilancio.

A chiusura di questa brave relaaone introduttiva, si rimarca il cambiamento slorico rappresentato dalla introduzions della

nuova contabilit anmonizzals, basata sul principio della competenza finandania polenaala, che tra mille difficolt  contabili

anermative, 9 pone larduo obietlive di uniformere tutte le contabilit - pubbliche ad un unice &, centralmente, raffrontabile

schema operstivo che sia controllabile & passibile di interventi correttivi centrali, e, soprattutto di portare ¢li Bnti pubblici

versounacontabilit non pit solo finangaria ma, enche e

realmente, economicopetrimoniae che porti gli Bt ad imputare a dasoun esercizio finanziaric solo le vod di costo e ricavo

oggettivamente di competenza di quell esercizio secondo criterio di esigibilit - dil arediti e dehiti.

Uniformare tutte le contabilit  pubbiiche ad un unico e, centralmente, raffrontabile schema cperativo che sia controllabile 2

passibile di interventi correttivi centrali, &, soprattutto di portare gli Bnti pubblici verso una contahilit non pit solo

finandaria ma, anche & realmente, economico-patrimoniae che porti gli Enti ad imputare a ciascun esercizio finangario solo

|2 voci di costo & ricavo cogettivamente di compatenza di guell’esarcido secondo criterio di esigibilit di crediti = ceaiti.

Chiettivi degli organismi gestionali dell'ente.
Lattuale contesto economico carattorizzato dauna pesante oris coonomica continua a gencrare una sostanz oss riduzione
delle disponibilit di risoree finandarie utilizzshili per il finandamento dei servid rivelti all'utenza
L'amministrazione comurale ha messo e mctte in campo tutti gli intorventi necessan a garantire | mantenimento doi livelli
qualif quantitativi de serviz erogri facdizzando |'attenzona sulle passbili forme di risparmio e radonalizzazione.
Artualmenta quindi risulta difficile progattara 'altivazons di nuovi sarvizi cha richiedana investimenti inizali o ganaring
Torma gi conaolidamento della spess correnta.
Fartanta i vincali narmativi legati alla riduzicna di determinats tipologie di spesa, all assunzione di personala anche
tamporaneo, & al rispetto del patto di gabilit (2077-2015) impongona scalta gestionali molto consarvative.
i intarvanti che si radizzaranno nal corsa del 2007-2019 saranno quindi ancha di carattera organizzat iva, oriantali al
miglior impiego del personale a disposizone, d mantenimento dei senvid edistenti, al'utilizzo ottimale degli strumenti che
ne codiluiscong il presuppodo.
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Comune di SCALA COELI
SEZIONE OPERATIVA

MNel limite dellascarst di riscrss impiegabili verr  posta particolzra attenzione alla gestiona e dlc sviluppo dalla

compelenss del parsonge intemo o d manlsnimento del sislema qualil .

|l programima s ispira a principi di contenimento dallz spess comrente. Nei limiti della risorsa disponibili varr - data a progetti

linalizzdi dla riorganizzaons, radond czadons delle risorse g gl manlenimanto, ove possibile deyli alluali liveli

quialif quantitativi del e vig rivolli all'ulenza

Hemenli londamenldi per 'arogadone di seria gualilalivamenls soddisl aoenl per i cllading sone un'vrgani cezaone

affiviznie e|'adodone di adeguat Sstami di gestione o valorizzzione defle s se unane,

La redicaadone di gues i prindpi & parlicolarmente difficelloss: in questo periodo in guanto uno degli ambili maggiormenle

lpiti delle diver sz manoyre & slabilizedone finandania & guello del personale dalla PA ein particolar e degli Bt Loczali, D8

fatto, dlo gato sttuale, d si trova di fronte ad un guasi totale blocos del turn-over del personale 2 ad un blocso per di

retribuzoni, contratti collettivi nazionali, fondi per INnoentivazione della produttivit

Questo contesto richiede uno sforzo maggiore per |2 diredone del parsonale dell'ente per cercare di trovare soluzioni

arganizzative che facdzno comunque funzionare | serviz.

Lina prima & inewvitabils rispasta che dow  essere data allimpossibilit - di acquisive nuove personale é quella di ripensare e

riprogettare |3 micro-organizzezions osda | diversl procass dilavora che caratterizzano | ssnvia in una prospettiva di

semplifieariona e ridiFEone del castl,

Samprein questa prospettiva, é appartuno valutare |3 posdbilit di esternalizzare attivit  a basso valore aggiunto

racuperandn il parsonale par attivit ritamute pit strategiche par lorganizzazions. Un'ultericra risposta slla eantradione delle

risorse disponikili & da ricercare nell'ampliamento dei compiti dei singoli dipendanti, possibilmente attraverso un percorso

condiviso con gli stess,, € nell'aggregaz one temporanea di persone, anche di serviz diverd, su atlivit e progetti speafic.

In quest'ottica si colloca, eventualmente, |'attivit  di baratio amministrativo cha puG rappresentara un'opportunit  ger

I'Ente, aparit di spese programimzte e fino a relativa concorrenza, consantirebbe di riconoscere agevolazioni di natura

tributaria e non a soggetti residenti sul territorio ed in posizione debitoria verso |'Bnte stesso.

Inoltre, e Amministrazioni pubbliche deveno adottare, in base aquanto dispestc dal'art. 2 del Deoreto Legidlative 2/

attobre 2009, n. 150, metodi & sdrumenti idonel amisurare, valutare e premiare la performancs individuale e quella

organizzativa, soconde aiteri strottamoente conncss al soddisfadmento dolinteresse del destinatario dod sorviz e doegli
nterventi.

Il presente DULR. (Docurmento unico di programmagione) delines ofi obicttivi genorali daarticolare por programima o per

aventuali progetti £, come per normarimanda 3l PES (FHano Bsecutivo di gestione)ed al piano dalla performance o | obisttivi
ndividuali e callettivi. Mellz sarione relativa ai programmi & nal programma di mandzto, ne! documenta riportate. sono

maglio definiti gli obiattivi ganerali a cui dovr  altenars 1a (Gunta Comunala.
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Comune di SCALA COELI
SEAONE OPERATIVA: 1.1 POPOLAZIONE

Popoladone legale al censimento n.
Popolasione residente &l 31712/ 2015 n.
di cui: maschi
fernmine
nudei familiari

comunitd convivenzs

Popolazione el 01/ 01/ 2015 n.

Mati nell'anne
Deceduti nell'anno
- saldo naturale

Immigrati nell’annc
Emigrati nedl'anno
-galdo migratorio

Popoladone al 31/ 1242015 n

di cui: In eta prescolare (VG anni)
In eté& scuola obbligo (7/ 14 anni)
In forza lavoro I* oce, (15/23 anni)
I etd adulta (30/65 anni)
In et senile (oltre 65 anni)

Tasso di natalita ultimo guinguennio:

Tasso di mortalita ultimo quinquennio:

Popolasione massima insadiabile come da strumento urbanistico vigente
sbitanti
entroil

Livello diistruzione della popolazgone residente:
Nessun titolo
Licenza elementare
Licenza media
Diploma
Laurea

Locurmeyiio Lhneo o Ao ammeesone 200 7 2019
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2015
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24
2011
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481
533

465
305

0,45
048
G730
043
0.25

1,08
1.1
1,32
218
1.38
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Comune di SCALA COELI
SEAONE OPERATIVA: 1.2 THRRITORO

Superficie Kng.

RISORSEIDRICHE
* Laghi n.

* Rumi e Torrenti n.

= Zatal

* Provinciali
* Comunali

* Vicinali

* Autostrade

322973

FAMI ESTRUMBNTI URBANISTIQ VIGENTI
* Fiano regolatore adottato <G
* Hano regolatere spprovato =g=
* Pregramma di fabbricadone <N
* Hano edilizia sconomica & popolare <NC>

FLANQ INSEDIAMBENTI PRODUTTIVI

* Industriali N
* Artigianali <N
" Comimerdiali <N
* Altri:

Esistonza della coarenza delle previsioni annuali e pluriennali con gii strumenti urbanistic vigenti
(art. 170, comma 7, D. Lvo 267/ 2000) NG

Ares della superficie fondiaria (in mq.):
AREA INTERESEATA AREA DISFONIBILE
REEF
AN
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Comune di SCALA COELI
SEZIONE OPERATIVA: 1.2 SERVIZI

1.3.1- FERIONALE
aF Previgli in pianta organica In servizic

B1 4 4

B3 2 2

Cl 2 2

c3 2 2

s 1 1

D1 2 1

D3 1 1
TOTALE 14 13
1.3.1.1 Totale personale al 31/12/2015: Ci ruglo n. 13

Fuari ruclo n.

1.3.1.2 - ARENTEINICA

QF Quelifica professionale Revidi in PO. In servido
B ESEOUTORE 1 1
B3 COLLABORATORE 1 1
(D] ISTRUTTORE DIRETTIVO 1 1
TOTALE 3 3

1.3.1.5 - AREA EDONCMICO-FINANAARA

(2 Qualifica professionale Fravisti in PQ. Insarvizio
cl ISTRUTTORE QONTABILE 1 1
TOTALE 1 1

1.3.1.4 - AREA DI VIGILANZA

QF Qulifica professionale Frevidiin PO, In servido

@] ISTRUTTORE 1 1

s3] ISTRUTTORE 1 1

D1 ISTRUTTORE DIRETTIVO 1 1
TOTALE 3 3

1.3.1.5 - AREA DEMOGRAHCA, STATISTICA

QF Qualifica professionals Frevisti in P.O. Inszrvido
B ESEOJTORE 3 3

[6<) ISTRUTTORE 2 2

oyl ISTRUTTORE DIRETTIVO 1
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Comune di SCALA COELI
SEZIONE OPERATIVA: 1.2 SERVIZI

B3 COLLABORATORE 1 1
TOTALE ¥ B

1.3.16- ALTREARE
QF Quiglifica professionale Aevidiin PO, In servido
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Comune di SCALA COELI
FABBISOGNG DEL PERSONALE

S HNVIA FERIL Q0N IENUIO INTESALE E DI DET AGUO AL DESFOSHO DELLA DHBHRAAONE D GUN LA COMUNALE M. 32
DH 290 2016 CON O E SIATOAHHCVATO IL HANG DI FROGRAMMAAONE [H ENNALE DH BAEEISOGNO LH.
HE=EONALE ANNI 201 /201 8-2019 ELA DOTAAONE CHEANICA - CHE S COMHERMA IN | EGRALMEN |EECHE QUL S HPORI A
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Comune di SCALA COELI
ALIENAZIONIVALORIZZAZIONE PATRIMONIO

3 HNVIA PHRIL OO [ENUTO IN TEEHALE EDEDET TAGLO AL DESP0SI0 DH LA EH THFRAAONE D QUIN LA COMUNALE N.31
DH. 290 2016 AVEN IEAD OGEET 1O " ROOGNIACMHE DHGU IMMOBIL L FROPRIELA DEL OOMUNENON STRUMBEN 1AL
ALLE HUNAON 18 TUAONAL DA INSER R NEL HANO DHLLE ALENAAOMNI £ VALCHZAA0N IMMOBIUAR 201/ - 2018,
AFPROVAZONE SCHEMA..

Dovmncnlo Unnes de Frogeanemigaone 2000 20149 Ll i sl mpes



Comune di SCALA COELI
SEZIONE OPERATIVA: 1.3.2 STRUTTURE

TIFOLOGIA 26 2ms 2M8 2019
Adlli nido posti n.
Suole mateme posti n. a 1 15 14
Sruole elementari posti n. 20 18 15 10
Stuole medie posti n. 21 13 9 4
Srutture residenziali per anzani posti n.
Farmacie Comunali n.
Hate tognaria bianca km a 8 3 8
Rete fognaria nera ki
Fete fognariamista km
Esistenza depuratore s'n N N 3 S
Fete acquedaotto kim 8 8
AttLiazions servido idrico integrate s'n
Aresverdi, parchi, giardini n.

hey
Funti luce illuminazione pubblica n. 150 150 150 150
Rete gas kam 5 5 5 5
Raccolta rifiuti civile a. 3200 2300 2000 1500
Racoolta rifiuti industrigle q.
Raccolta differenzatarifiuti s'n ] ] 3
Esistenza discarica s'n S S 3
Mezzi operativi n
Vaicoli n. 7 7 7 7
Centro elaberazione dati sn
Personal computer n. 10 10 10 10
Altra strutture
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Comune di SCALA COELI
SEZICNE OPERATIVA: 1.3.3 ORGANISMI GESTIONALI

Esarcizio 2016 207 2018 2019
1.3.3.1 - CONSORA
1.3.3.2 - AABNDE
1333 - 1STTUAONI
1.3.3.4 - SOQETA DI CARTAL

1.3.3.5 - CONCESSIONI

1.3.3.1.1 - Denominazongs Consora o i

1.3.3.1.2 - Comuna' | asscdatod | {indicare il n.a tol. & nomi)

1.3.3.2.1 - Denominadone AZenda

1.35.2%-ntali Assadatoii

1.3.3.2.1 - Denominazgone lstitudanai

1.33.3.2-Enteli Assogatoi i

1.3.3.4.1 - Denaminazions Sp.A.

1.33.4.2 - Enteli Assogatol i

1.3.3.8.1 - Serviz gestiti in concessione

1.3.3.5.2 - Sogoetti che svolgono i servid

1.3.5.6.1 - Unione di Comuni (se codituita indicara il nome dai Comuni uniti per ciascuna unione)

1.33.7.1- Altro (spedificars)
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Comune di SCALA COELI
SEZIONE 1.3.4 ACCORDI DI PROGRAMMA E ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

1.3.4.1 - ACCORDO DI PROGRAMMA
Oggello

Altri soogetti partecipanti

Impegni di maza finanzari

Duratadall'accords

1.3.4.2- BATTO TERRITCRIALE

Oggetto

Altri soggetti partecipanti

Irpegni di meza finanzari

Durastadel Patto territoriale

1.3.4.3- ALTR STRUM BNTI D! FROGRAM M AZIONE NEGOAATA
Oggetto

Altri angoetti partecipanti

Imnpegni di meza finanzari

Durata

Data di sottoscrizione
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Comune di SCALA COELI
SEZIONE OPERATIVA: 1.3.6 FUNZION! ESERCITATE SU DELEGA

1.3.5.1 = FUNAGNI ESHVIA DHEGATT DALLO SIATO
- RIFERIMBNTI NORMATIVA:

Legge 55/ 97 ESEMMLIL in Tawe di slluadone. 8 lenga, allresi, conle, di lullala successva evoludens normalivain maleria,

- FUNZION| O S8RV Z:
oo quella indicale dalla Legye

- MEZA FINANZ AR TRASFERITI.
Sono quell che di volta in volta vengone assegnali e gesliti per come delegalo

=UNITA DI PERSONALETRASFERITO:
Nessuna

1.3.5.2 - FUNAONI ESERVIA DHEGATI DALLA FEGIONE
- RIFERIMBNTI NORMATIV:
E in fase di elaborazione una lagpe delega di carattere generale.

- FLNZION! © SERVIZ:

Derivano dalla Lepge delegs. Sona esercitate tutte quelle funzoni acocmpagnat e da trasferimentc, quantomeno, dei mezz
finanaari.

- MEZA ANANAAR TRASFERTL
Sono quelli che di valta in volta vengono assegnati & gestiti per come delegato.

= UNITA O PEREONALE TRASFERTOX
MNessuna

1.3.6.3 - VALJTAZIONI IN ORDINE ALLA COMNCONGRUITA TRA FUNZCONI DEEAATEERSOREATIRBUITE

Allo stata attude della lagisd aione ragionals attuativa della normativa statale non & passbils verificars |2 congruita’ della
daleghe - tisoraa, attese che:

-|'asratto panerale della daleghe non & dafinita;

-|a Fegione nen ha emanato legg in maleria,

- il Governo non ha determinato quali e quante risorse deve trasfarire;

= nun sono slale ancora delinile (e malerie e le compelemnes degli Bl senonin via incdenlde,

L'Brite & comuncgue nelle condizioni di poter gestire le ma- terie che sono gia' trasferite dalla Legge sampre che lo Sato attul
duanto previsto dail'an 52 ddla L agae n. 388/ 2000,

1.3.6 - BUOMOM LA INSEDIATA
AGRICOLTURA Settori Le attivita' agricole sono prelevamente indirizzste d fabbisognio familiare che & di tipo promiscuo.
Agiende Sono quasi tutte a conduzions familiare.
Addetti Qi addetti sono i componanti del nudel Familizr, con ricorso oosssional e di manodopera bracciantile,
Prodatti Olin, vinn, ortacgi vari, castagne.
ARTIGANATO Purtroppo d'e' un progressiva impoverimento degli artigiani, a causa dell'esosita dei contributi afronte di una
richie- stadi mercato relativamete modesta.
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Comuna di SCALA COELI

ENTRATE

Fordodi cassa al 1/ 0 Z00T
Ui izo 2sanao i ammin stradcne
Forde olurenrde vincolal o

Tizeho 7 -Onitraze cerrenti di natura tributaria,
rnnln il 2 e ey e

Iitchn ?  Irasten mert corrent
Irchn 3 brtrate extratnbutane
Brehn A Frtrate m rnnko capikale

Tizeho & - Brdrate cla et mooe o St 3 finoomone

Tatde entrate firai
Titcho & - Acoensione di prestiti
Tizcho 7 - Antidipazioni daiditulo tesoriers! casders
Itckn ¥ Frtrate per conto di term e partite digro
Totarc titoi
TOTAL ECCMPLESS VO BNTRATE

Fuormdo di s D pressarlo

Locumenta Unico di Frogrammnaaone 2007 20149

SEZIOME OPERATIVA

CASEA QOMPETBNZA ANNO

2017

70,600,76

1244551 50

IR
i
1R M
00
363.410,68
£.353.95
41451573
LR
£262.003 54
5.322.037,30

a71c 20

017

S0.00C.00
11575780

TE1.030,47

208758753
coo
41451573

1184 (0
IEEE2NG

4 HI3TEEET

018

000

000
76130047
HT HLE HE
LR K
AR D00 0

000

1.366.077 11
Qo0
41451273

1 1H LG 0
2874567 34

2974585 54

019

0,00
760047

ECRE T
R AT
nen

203751436
oo
21461573

LRELRUTN
4.643.130,00

4.043.13008

: 2.1 SITUAZIONE FINANZIARIA DELL'ENTE
ARND

FEE

Cissvarnac di amministrazone

Titelo 1 - Spase comram

di i tonno phunernale vneclato

Itedn 2 Hpesa i conta copat A e

i curfonca phunernalevincelato
Tiiedo & - Soesse pey icrenerdodi acbitafinone e

Total2 soese fingli

Titclo 4 - Rmborse di preslid
Titelo 5 - Chiusura Antidpadioni daistituto
i e ot
litcln & Hphese per condo dh bern e pad e giro

Tatale titoli

TOTALECOMPLESSVO B

CASEA, COMPLTINZA ANNG ARNND

2017 2017 2000 2019
25500,54 2892554 289255
143000208 0MTIIG 365,000 60 37950176
i (i) NILT] 1o
R AN B PHEAM AR IRV () 1 HRE AR 3
a0 am 00 .00

100700 100070 000 !

435248425 314075504 120003866 285300301
127.004 96 12708455 321189 3T E48.51
576.350,22 41451573 41461573 41461573
1180 B 18 XKLL 1 HA LKL RS VLT
FA0RGC25E 408406573 IOMETRAI0  4ATTINAEE
GAYRS0B58 4913TERET I UTAOEREL 44613009

Lala damps



Comune di SCALA COELI
SEZIONE OPERATIVA: 2.2 EQUILIERI DI BILANCIO

BALILBRIO BCONCM I00-FINANZARIO ;:1]?
Fondo di cassa al /172017 7603, 78
#) Fondo pluriennale vincolate per spese correnti i+ 3215713
AR Feupero disavanas di amministradone gssddoe prevedente (] 2892654
B Entrate titoli 1.00 - 2.00- 3.00 1+ 1.068.587.53
di cui per estindone anticipata di prestiti 0,00
G Ftrate Titolo 4.02.06 - Contribut] adli investinnenti direttamente 0] 0,00
destingti al rimborsn di prastitl da amminist razioni pubbliche
C) Spese Titole 1.00 - Shese correnti ) 1.034.73318
di cui
- fondo pluriennda vincolato 0,00
- fondo oredili di dubbia esgbilil 0,00
B pese litole 2.04 - Irasterimenti in conto capitale L) 0,00
F) Spese Titole 4.00 - Quote di capitae amm.to dei mutui e pregili D] 127.084.28
obbligezonar
) Somma finale (G=A-AMBHCD-ER) 88.000,00-
ALTRE POSTE DIFFERENAALL FEREXCEACKI PREVISTE DA NORMEDI
| FGEE EDA PRNCGR CONTARILL CHE HANND FFFETTO SR L
EQUILIERIC EXARTIOOLD 162, OONIMA S, DA TESTOUNIOD DELLE
LEGE S ORDINAMEBNTO DEGL BNT LOCAL
Hy Utilizen avanzo di amministrazione: per spesa corronti [§] 80.000.00
di eui per eslingone anlicpala di prestili 0,00
1) Entrate di parte capitae destinale a spese correnti in base a specifiche t+) 0,00
disposizioni di legge o del principi contzbili
di cui per egtinzone anticipat s di prestiti 0,00
L) Enrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a (] 0,00
spedficha disposizioni di legge o def principi cort zhili
M) Entrate da accensiona di prediili dastinate a estin@ione antidpata di + 0.0
presiti
ESUILIERIC DI PARTE CORRENTE ()
OeGrHH-L+M 1.000.00

Doearmenio Ui 3 Diogrammeaons 201 /2019

QO PETENZA
28

Q.00
28.028,54

10480071
0,00

0,00
B85.538,88

0,00
Q.00

.00
133.211,88

0,00

0.00
0,00

Q.00

0,00
0,00

0,00

Q.00

Data stampa

COMPETENZA
2019

0,00
26.926,54

1.048.077,11
0,00

0,00

879.501,76
0,00
XT1]
0,00
139.648,81

0,00

0,00
0,00

000

0,00
0,00

0,00

0,00



Comune di SCALA COELI

3gd

o)

-

SEZIONE OPERATIVA: 22 EQUILIERI DI BILANCIO

BOUILERI O BIONCM ID0-FINANZ ARIO

Utilizzn evanzn di amministrazione per spesa di invasimeanto

Fondo pluriennals vincolate per spese in conlto capilae

brtrate titoli 4.00 - 5.00 - 8.00

Entrate Titolo 4.02.06 - Contricuti agli investimenti direttamente
destingti a rimborso di prestiti da amministragoni pubbliche

Brtrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a spedifiche
disposizioni di legge o del principi cont 2bili

Enlrale Tilolo 5,02 par Hsvossone agedili di breve lemmineg

) Entrate Titolo £.03 per Riscossone crediti di medio-lungo tarmine

Enlrate Tilolo 5.04 relalive a Allre enliale per riduaoni di allivil
linanae iz

Btrate di parte corrente destinats 3 spese di investimeanta inhase a
spedfichs disposidoni di legge o del principi contabili

Brtrate da accensione di predtiti destinate a edtingone antidpata di
prastiti

Shesa Titale 2.00 - Shesa in ennto capitals

di cui fondo pluriennale vincolato di spesa

Fpose Titolo 3.01 per Acyuisizioni di attivit finandarie

Shesa Titalo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale

FOUILIBRIC DI PARTE CARTALE
ZPHOHRC-S1-22- THAM-UAHE

Doearmenio Ui 3 Diogrammeaons 201 /2019

COMPETENZA
2017

+ 0,00
i+ 1.125.421.68
) 988.000,00
] C.00
i) 0,00
(B 0,00
] .00
) 0,00
[0 0,00
(B 0,00
(] 2113.121.68
0,00

] 1.000,00
(5] 0,00
1.000,00-

QO PETENZA
28

0,00
0.00
33.000,00
0,00

0,00

0.00
Q.00
0,00

0,00
0.00
318.000,00
0,00

0,00
0,00

0,00

Data stampa

COMPETENZA,
2019
0,00
0,00
1.980.437 75
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
1.909.137 25
0,00

0,00
0,00

0,00



Comune di SCALA COELI

SEZIONE OPERATIVA: 22 EQUILIERI DI BILANCIO

BOUILERI O BIONCM ID0-FINANZ ARIO

S1) bntrate litolo 5.02 per Hsoossone crediti di breve termine

2} Entrate Titolo 5.03 per Revossone aediti di medio-lunga termine

T) bnirate litolo 5.04 relative a Altre antrate per riduzioni di attivit
finarnaaria

X1 Sresa Titole 3.02 por Concessione crediti df breva termine

X2) SpeseTitolo 3.03 per Concessione arediti di medio-lungo termine

Y] ShosoTitolo 3.04 per Altre spese per acquisizoni di attivit finangaria

EOUILIERIC ANALE
W=CHZHET +HR24T-X1 2E-Y

Sldo corrente d fini ddla copertura degli investiment | pluricnnali
Exquilibric di parle conents (O)

Litilizzn risultato i amministrazions per il finanziamento di spess
correnti (H)

Equilibric di parte corrente & fini della copertura degli investimenti
pluriennali

COMPETENZA
2017

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

1.000,00
©0.000.00

83.000,00-

OOMPETENZA  COMPPETEMZA

2018

0,00
0.00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Q.00

2019

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

(") L sommia algetr ica Nlingle non pud essere infenione aro par iliigoello della dispos done di cai gl anticolu 162 de! leslo unico dedle legyi
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Comuns di SCALA COELI

BENTRATE

1 Intrate correnti di natura tributania, contributiva & perequativa
Tresferimenti cormesti

Entrate extratributaria

Lntratein conto capitale

Entrate da ridugone di attivit finanziarie

Accnsione Frastiti

=l @ B W R

Anficipazioni da istituto tesoriere! cassisre

w

Entrate per conto terd e partite di giro

TOTALE GENERALE DELLE BVTRATE

SEZIONME OPERATIVA: 2.3 FONTI DI FINANZIAMENTO

kserczio
2014

1
668837 05
160.208,79

67.533,86
4.3559,06
0,00

0,00
167.562,58
100,030,685

1.168.610,00

TREND STORICD

kserczio
2015

2
B20.484 .15
B89.622,28
(07.865,81
B10.9683,20
0,00
0,00
1.000,00
189.747,57

2.084.689,02

bserdzio
N ors0

a3
THEA32 97

94.414,07
202.305,11
1.140.891 59
0,00

0,00
41161573
1.194.000,00

3.802.7650,47

PFROGRANMMAACNE PLURIBNNALE il
S sood amento
Previsione Hravisione Hevsione | colonnad
ded hilancio DUE 2019 rigpatto alla
annuae colonnad
4 5 6 7
TE1 868,47 T61.68047 TB1.680.47 07z
81.956,80 81.956,89 £1.056,83  1319-
226576217 204.439,75 20443875 1158
BEE.000,00 318.000,00 1988437 25 13.41-
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
414.815,73 414.61673 414.615.73 0,00

1.194.000,00 1.194.000,00 1.154.000,00 0,00

3.666.208,26 2.974.692,84 4646130,08 359

BNTRATE FROPRIE E TRASFERITE OO INVERIIONE D RAPPORTO FERCENTUALE 1N CLUIESTI LILTIMI ANNI, A FAVORE DELLE BNTRATE FROPRIERISFETTO A QURLLE TRASFERITE

Doownento Unico o Frogrammess ane 201 7 2018
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Comuns di SCALA COELI
SEZIONME OPERATIVA: 2.3 FONTI DI FINANZIAMENTO

TREND STORICD PROGRAMMAZ CNE PLURIBNNALE Yo
¥ soosamento
ENTRATE Esarczio ksarczio Eserdizio Previsione Hravisione Hevisions  colonnad
JUT4 U1k in corso del b||erpo 28 ] rigpatto alla
annuae cdornad
1 2 3 4 5 5] ¥
Iributi 669,837 05 B20.4B4,15 756432 97 761.868,47 T61.680.47 TE1.6E04T 072
Fondi per equativi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALE 666,837 .06 820484 15 706432 97 T61.868,47 T61.68047 61 68047 072

IMPOSTA MUNIQPALE UNICA

_ GEMTO DA EDILZA CETIODAEDILIZA TOTALE DAL GETMITO
ALQUOTE FESDENAALE (A) NCN RESIDENAALE (B) (A+B)
2016 2017  Eeordzio2016  Esordizio2017  Eeordizio 2016 | Esorcizio2017  Eeorcizio 2016 Eeorcizio 2017
IMU I CASA, 350 350 263864 263664 0,00 000 263664 283864
ML 11 CASA 1080 10,60 11273881 112.736,81 0,00 000 11273681 112.736,81
Fabbr, prod.yi 000 000 .00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altro 10,60 10,60 837144 B.371,44 0,00 000 B3T144 637144
TOTALE 121.748.88 121.746,89 0,00 000 121.746,89 121.746,89

Valutazione, per ogni tributo, dei cespiti imponibili, dellaloro evoluzdicne nel tempo, dei mezz utilizzati per accertarli.
EIN I THR L POTENAAMBNTO DELATTITA DI HECO8S0NE VOLONTAHA ECOATTIVA CHE, OON AHFANCAMEBENTO DEGU UHHG D DITTA SEDALLZZATA ESTHMA DOVHEHEEE FOHIARE
ARSLVERESAIL FHOBLEMA DEL DEHQT L GASEA SA | FREGAH EDIUILER D BILANGO DELLENTE LA SJA UON PLESE TA APFLICATIVA ELA NECEST 1A L UNA AFHANCAMENTO DI
TERZA RIFFETTO Al SDCCETT MORDE INGRADO DI EEERCITARE SU DI 553 MAGG ORE PRESS ONE FROCEDURALE, E FONDAM BWTALE VENGA AFFIDATA A SOCCETTO ESTERNG DOTATO
CHLE STRUTTUREE DELL AFFIDABIL TA' NECESSARE FER FOTER FROINTEGGEARE QUESTO
DELCATO QUANTO FONDAMBNTALE INGARICO,
TALE AFFIANCAMBENTO CONGENTIR. MEL GIRD DI QUALZHE ANNG D AVERE PERSCRALE D RUOLO, PRERARATO IN MATERLA, D DESTINARE AL ARES TRIEUT! D IN GRADO DI
CONEBNTIRE ALLENTE LA CESTIONEIN FROPRIC LATTIMTA DI ACCERTAMBNTO TREUTARIC, TON By DEWNTE BIONCM IO TA' FERLENTE EPERI CONTREBUBNTL.

Per I'IMU indicare la porcentuale d' inddonza delle entrate tributaric dei fabbricati produttivi sulle abitazioni %:.

Mustradens delle diguole spplicale 2 dimosradone dalla congruila d & gellilo isaillo per daseuna risorss neg! rienniv in repporlo @ ces piti imponibili.
LENTE HA DCWVUTO FRONTESGIARE LINTRODUAONE DELLA NUCKA, STRUTTURA TREUTARA (ILUC) IMPOSTA DAL LEG S ATORE QUALE STRUMBWTO O0MPEMNSATIVO DEGL ULTERICR E
CONSOUDAT] TAGL Al TRASFERIMBNT! STATALL, CON TUTTE LE RELATIVE DIFFICOLTA REGCLAMBNTAR E TARFRARE ED | COMSESJENT! AUMENT! Da TAS EIMU RESE NECESSAR PER
LA CITATA COMPENSAZONE TRA TRASFERIM BNTI ETRIBUT LOCALL
Wi, PERCY, SOTTOUNEATO CHE IL COMUNE D SCALA CORLL, ALLO SUCFO DI TUTHLARE | FROPR CONTRIBUBNTI, HA COPERTO, SOLOIN FARTE, | TAGL STATALL CON LENUGVE IMPOSTE,
PROCEDENDC, PERLA RESTANTE PARTE, AD ULTEROR OPERAZCNI Dl SPENCING REVEN, (LA SFESA OORFENTE DELLENTEE |N CONTRAZONE CONSOUDATA)

Bomrnento Unioo o Hogrammaszone 201 ¢ 2019 Data stampa



Comuns di SCALA COELI
SEZIONME OPERATIVA: 2.3 FONTI DI FINANZIAMENTO

TREND STORIOD PFROGRANMMAACNE PLURIBNNALE
ENTRATE Esarczio ksarczio Eserdizio Previsione Hravisione Hrevisione
w4 b in corso ded bilancio e 2019
annuale
1 2 3 4 5 8
Irasferimanti correnti 16029675 BR.622 78 94414 07 #1.956,89 A1.856,89 B1.956.88
TOTALE 160,296,749 £9.622,28 .44 .07 §1.996,39 41.958,89 81,956,832

Valutaziona dei tragferimenti erariali programmati in rapporto ai trasfarimenti medi nazionali, regionali e provingali,
| TRASFERIMENT] BRARIAL HANNO SUBITO UNO STRAVOLG MENTO SOSTAMAALE A SEGUITO DHL ATTUAZ CHE DEL FEDERALISMC AISCALE MUNICIPALE LE OJI CONEEGUBNZE 5ONO
STATE CHIAR TE NELLA INTRODUZ ONE ALLA PRESENTE RELAZCNENCNCHE DALLA SOSTITUZONE, NEL 2013, DEL FSRCON IL FONDO DI STUDARETA OOMUNALECHEHA, DI FATTO,

COMPORTATT UN ULTERICRE E CONSOUDATO TARUIO DE TRASFERMBNTI STATALL, PROSEGUITO NEL 2018 CON TTAGL CHE L BNTE HA SCLO TN PARTE C2M PEWSATO CON GL INTROI
DEUA IUG AROCEDENDO PER LA PARTE RESTANTE AL ULTER ORE CONTRAZCONE DELLE SFESE CORRENTI

Considerazioni sui trasferimeanti regionali in rapparto alle fundeni delegate o traderits, ai piani o programmi regonali di settare.
Il Comune di Sezla Coeli ged isce con coerenza ed imimediatezza i trasferimenti regionall per le poche funzioni delegete,
Aftus gtrasli pregrammi regionali in quella parti in cui il Comune & chiamata in causa.

Nustrazicne altrl trasferiment| enrralati ad attivita' divarss (convanziond, alezioni, leges spedali, aoc)
Sarannc previste le somme necessarie per eventuali trasferimenti ricavuti in base a legg spedali.

Allre conaderadon e vinwli,
Nigntain paticolara.

Bomrnento Unioo o Hogrammaszone 201 ¢ 2019 Data stampa
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Comuns di SCALA COELI
SEZIONME OPERATIVA: 2.3 FONTI DI FINANZIAMENTO

TREND STORIOD PROGRAMMAZONE PLURIBNNALE E
¥ soosamento
ENTRATE Eserczio Eserczio Eserdizio Frevisione Hravisione Pevisions  Colonnad
20n4 201 in corso del pilongg 2018 201y rispatto alla
annuale colornad
1 2 3 4 5 [ 7
fendita di beni & servizi & proventi derivanti dall a gesticne dai bani 1B.774 87 32254812 A0.601,00 B6.281.56 A6.281.56 B&.281.55 705
Proventi derivanti dail'attivit - di controllo e repressione dalle inmegolarit e degli 0,00 81,70 30,045 02 36.500,00 35.500,00 35,500,008 9,08
illedti
Interessi attivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Aitra antrata da redditi da capitale 04,18 183,29 300,00 300,00 300,00 0000 000
Rinbors e dire entrate corrent 48.154,81 85.0/2,10 82.358,19 103.680,61 82.358,19 8235818 2583
TOTALE 67.633 86 407 865,81 202.306,11 22576217 20443976 20443875 1163

Analisl quali-guantitativa degli itenti destinatas del servizl & dimostraziona del provanti iscritti per la prindpali risorsein rapporto alla tariffe per | sarviz stessi neld triennio
| serviz pid importanti ¢he I'Brnte gestisce e per cul appli ¢z letariffe sone: il servide racoolta e smaltimento rifiuti, il servizio idrico 2l servizio fognaric cltre &l senvide di mensa scolastica
supervisionato dall'BEnte magegtiti daditte terze.
B assicurato un buen livello qualitativo dol scrdz i ol cogti, sono coperti dal gettito tariffario inuna percentuale sendbilmente inferiore & 100%attingendo per lo differenze a fondi di
bilancio, fatta salva il servidio emaltimento rifiuti che dal 2015, deve garantire, in regime TAR e con il ricorso al metodo narmalizzato, la coperturaintegrale dei costi.

Dimostrazione dei praventi dai beni dell'enta ismitti in rapparte allaentita dei beni ad ai canoni applicani per F'uso di terz, con particolara riguarda 2l patrimanio disponibile.
Fregigrano doune locazoni di cespiti patrimoniali, ma si rilevalaszarss congruit  traimporti dei canoni e valore dei cespiti ¢ s rimerca lanecessit  diimplementars ogni strumento atto
avalorizzars il patimonio immehiliare g dell'Bnte nonché ad acquisime altro enche in virtd dedla possibilit | dasfruttare, di otterere l'acquisdone A patrimonio dell'Ente di terreni
appartenant] 2 demanio pubblico ed insistenti Ul territorio ecomunale. Gé consentirabbe di disporre di tarreni il &l pil diversl usi (dalla locazions alla
vendita) ciasctine idoneo amigliorars le cassa dell'Ente par le quali sl ribadisca I'mportanzz di prosequire sullaviagik intrapresadi radonalizzare lastuadone di cengl, livelli ad us ehvici &
di procadere con |a vendita a rotazione di lotti boschivi.

Altre considerazoni e vincoll,
(o riferimanto alls fanti di entrara extradtributaria, FAmministrazione Comunale s adoparar Affinché alaune di essa dano incrameantate soprattutto At ravarso una pin attenta attivit o
vigilanza aul territaria.
Altre entrate axtra-tributarie sono in corso di attivazione strumentalments alla copertura del disavanzo di amminisirazicns.

Bomrnento Unioo o Hogrammaszone 201 ¢ 2019 Data stampa



Comuns di SCALA COELI

SEZIONME OPERATIVA: 2.3 FONTI DI FINANZIAMENTO

TREND STORICD
ENTRATE Eserczio kserczio
2074 2U1h
1 2
Iributi in conto capitale 0,00 0,00
Contributi agli investiment 288,30 B06.530,85
Altri trasferimenti in conto capitale 0,00 0,00
Lntrate da alienazione di ceni materiai & immzteriali 1.800,00 0,00
Altre entrate in conto capitale 2.270.78 4.438,34
TOTALE 4,359 06 £10.968,20

Mustrazione dai eospiti iscritti e dai lara vinaoli nedl'arco ded triennio.

bsercizio
N Cors0

2
0,00
1.064.491,50
58.500,00
14.000,00
4.000,00

1.140.691,58

Delti cespiti sono vincolati. Quelli delle Salo per la redizzmaone di opere diverse; quelli degli sltri Enti per le opere per cui sono stali convess

Altre condderazicni e illustrazioni.
Niente di spedificn da aggiungere.

TREND STORIUD
ENTRATE Baercirio Feercria
2014 20158
1 2
Fraventi od eneri di urbanizzamone 0,00 0,00

Relazione tra proventi di oneri iscritti 2 I'attuabilita degli strumenti urbanistid vigenti.

FEeordria
in corso

0,00

PROGRAMMAZ CNE PLURIBNNALE
Previsione Hravisione Hrevisions
gl bilencig e 2019
annuale
4 5 g
0,00 0,00 0.00
200.000,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
34.000,00 14.000,00 14.000.00
150.000,00 300.000,00 197143725
884.000,00 314.000,00 1985437 25
FROGRANMAACNE FLURIBNNALE
Frevisione Provisione Prewisione
del bilanco 2ma 2019
annuale
4 5 5
4.000,00 4.000,00 4.000,00

La previgone relaliva agli onen di urbanizeagone liene oonto di une smidemento degli slessi a coperlurs delle vod di usala alle guali sone percenludimente vincolali.

Cpere di urbanizzzzione eseguile a scomputo nel triennio; entitad ed opportunita’.
NCN SOMNO FREASTE OPEE DI LIRBANIZZAZ ONE A S00MPUTO.

Individuazione della queota dei proventi da destinare 2 manutenzicne ordinaria del patrimonio e mativazione delle seelte.

INCN SONO PRECISTE QUCTE DESTINATE A MANUTENZ ONE ORDINARIA (100% A SFESA INVESTIMENTO).
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Comuns di SCALA COELI
SEZIONME OPERATIVA: 2.3 FONTI DI FINANZIAMENTO

TREND STORIOD PROGRAMMAZONE PLURIBNNALE ¥
P scoslamento
ENTRATE Esarczio ksarczio Eserdizio Previsione Hravisione Hevisions  colonnad
204 201 in corso del bilondig 2018 2019 rispatto alla
annuale colornad
1 2 3 4 5 [ 7
Alienazicns di attivit  finandarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Fstossione aedili di breve lermine 0,00 Q,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rscossiona arediti di mediodung termine 0,00 a,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre entrata per riduzione di attivit  finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
TOTALE ouu [REN] o0 L,00 0,00 0,00

Bomrnento Unioo o Hogrammaszone 201 ¢ 2019 Data stampa



Comuns di SCALA COELI
SEZIONME OPERATIVA: 2.3 FONTI DI FINANZIAMENTO

TREND STORIOD PROGRAMMAZONE PLURIBNNALE ¥
¥ soosamento
ENTRATE Esarczio ksarczio Eserdizio Previsione Hravisione Hevisions  colonnad
204 201 in corso del bilondig 2018 201y rispatto alla
annuale colorna 3
1 2 3 4 5 [ 7
Lmissione di titzli obbligasonari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Apcensione prediti @ breve Lermine 0,00 Q,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Accensione mutul e St finanzanmenti 2 medio lunge termine 0,00 a,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre torma di indebitamento 0,00 1.0a 0,00 0,00 0,00 0.00
TOTALE oo 0,00 [4A10] U0 [XH0] 0,0

Valutazione sull'entita del ricorse al eredito e sulle forme di indebitamento a mezao di utilizzo di risparmio pubblico o privato.
LA FOESBILITA DI ROORRERE A FORME DI INDERITAMBNTO E (UAS AL LIM ITEOONSENTITO DALLA LEGEEE. UINICHE FORN E D INDER! TAM ENTO S0MC POSSBIL 00N ONBER 8UGU
INTERESS A CARQD DHLO STATO b O DELLA FEGUNE, 1 QUAL NON PARTEDPAND AL VINUOU IMPOSTT DALLE NOHMVEIN MATERA

Dimestrazione del rispetto del tasse di delegabilita del cespiti di entrata e valutagione sullimpatto degli oneri di ammertamanto sulle spese correnti comprese nellz programmagone triennale.
MOLIDHEVATOE ILRAHPORIO 1HA ONER DEAMMORIAMEN 1O LSS CORENTT TANTO LA RENDHHS, INSERMEALLA SFESA DEL PHREONALE, AL TAMEN IEREDOIL BLANAO
LHI'EN

Altre congdderazioni e vincoli.
MNULLA

Bomrnento Unioo o Hogrammaszone 201 ¢ 2019 Data stampa



Comuns di SCALA COELI
SEZIONME OPERATIVA: 2.3 FONTI DI FINANZIAMENTO

TREND STORICD PROGRAMMAZ CNE PLURIBNNALE
ENTRATE Esarczio Esarcizio Eserdizio Previsione Hravisione Hrevisione
2014 2015 in corso del bilancio 28 2019
annuale
1 2 3 4 5 8
Anticipazioni da istituto tesoriere’ cassisre 167 .562 68 1.000,00 41461573 414615,73 414.615,73 414 H15.73
TOTALE 157.552.50 1.000,00 414.615,73 414.615,73 414.815,73 414.815,73

Dimostrazione del rispetto dei limiti del ricorso alla antidpazione di tesoreria,
E attivala, il 2018, I'entidpazione di cassa, ma s ausgica un ridotto ricorso alla linea di credito Eramite un'oculata gestione contabils ed una il stringents tempistica nalla predigposizions
dai ruoli tributari,
9 aszcura comunque il rispetio del limite prewisto dalla legge per il ricorso all'anticipagone e ciog il 25%dei prim tre titol: dell'entrata con riferimento alle entrate accartate nel penultimo
eserdzo precedente quello corrente.

Altre considerazioni e vincoli.
NULLA
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Comune di SCALA COELI
SEZIONE OPERATIVA: 3 QUADRC GEMERALE DEGLI| IMPIEGH| FER FROGRAMMA

3.1 - Frogramima n. 1 Frogramma funzioni generali di amministrazions, di gestions

Responsabile GIUN A CCMUNALE

3.1.1 - Descridcne del prog amma
|l progremma si bess su una Srategs di ottimizzazione e razionelizzazione celle niscrss umane e Srumentali a disposzione
dell'Bnte finalizzata a garantire 'effidenza dei serviz fomiti pur con | necesditati tagli alle spese correnti chedivent ano sempre
pi pressanti allaluce dell'inversione del rapporto percentusle tratrasferimenti erariali ed entrate proprie con e ultime dhe
hanno sostituitz le prime nel ruslo di risorses primarie dell 2 Eate. Ne conseque |'impossii ita d sostensraincrementi di spess
correnti cherichiederabbero
insoateni bili sumenti della prassisnatributarie locala.
Nel servizio trovano allccezions tutte |e spese necessaris all'espletamento del mendato da parte dedi emminigratori nonche
|e altre soese consolidate, di rappresentanzaedistituti di pertecpazons.
Per gli altri sarvia deveoneriteners confermate |z gpese per il personals seconde le previsioni contrattuali vigenti.
g evidenaa che per il personale, che dal 2008 contaanche sulle note gabilizzzioni dei lavorat o exlpu-lsy, sono previtele
somime per le indennita di funzione e sal ario accessorio (CCNLSESRETAR COMUNALI ECCML PERIONALENCN DIRIGENTE)
poste a carico del capitoli retributivi del titolo 1 delleusdite
Trovano altred] conferma le altre spese consolicdats, per 'acquista di beni di cansumo can un oochio particalare alla armai
indispansatile politica del "risparmic sffidents”.
Continua la precsdura di informatizzaz ona cell’Bnte con 'ormal eadusive ricorso alle teconolegie infarmatiche.
In tele contesto & abbondentemante avviat o il progetto di EGovernment -chbligat orio per gli Enti pubblia che interagiscono
ool attadino al quale va data la poss bilita di pieno e libero scoesso ad informezicni & serviz che lo riguardanc attraversc
I'acoesso onlinea tutte le informazioni afferent i alle attivitd dell' Bhte. In tal sensovainguadrata la definitiva soetituzione
dell'albo pretario cartaces can quello on lins che consent e ai cittadini di acquisirein rete pisna contezza delle varie
attivita & progetti del'Ente
Con |'aperovasicna dal piana esscutivo di gestionse s procaderd ad assegnars |e risoras ai responsabili di servizio e & definirne
gli ohiettivi gestionsli.

21.2-Metivaziona della scalta
Trattandes i comunadi pi ocoli dimandeni con pracaria risorea finandare d &' ritenuto appertune affidare |e risorsa correnti
ad un'unics procrammazions, in quanto | servizi srogati speasn intrecciendos tralara non parmettando, disageragenddi, un
fedla reggiungiment o degli cigtivi pregrammati cell'amministrezone.

3.1.2- FAnalité da ecnasguira

3.1.3.1 - Investimento
-Fromuevere =rva effidenti e produttivi rispettande i vincoli esistenti in tarmini di spes pubblica;
-introdurre elementi di innovazione e logiche pi- moderne nella gedtione dei servizi e ndlo syiluppo del personde;
-fadlit are I'acoesso dei dttadini alleinformazgoni ei serviz di cui necessitano, consentencodli di svolgere pi pratiche
contemporaneaments, in orari pi - compatibili con le propriz esicenze divita e di lavero:
-migliorars |a percadone che | dttadini hanno dell'Bnte favarendo I'approcdo con operatar preparati e dispanibil all'aseoito
a fornendo gstami di srogazione dal sz innovativi @madarni;
-recuperara afficienza all'intarno dalle struttura comunali sviluppars progetti a hasss impatts econamica/finanziario & ad
elevatc impatto per la attadinanza.
-riordine, gestione e val crizzazione del patrimonio immebiliare -Investire tutte le risorse disponibili per il finanziamento della
spesa corrente nonché | contribouti regionali! provindali £ tatali degtinati al manteni manto dei servidl di compeatenza dall'Eate
Locale

3.1.3.2 - Bogazione di serizi di consume
9 prevede di erocarei servid abituali. con | miglioramenti derivanti dalla radonalizazione delle spase di sdluppoe
consolicat e fortement e voluta dalla attuale Amministrazicne:

3.1.4 - R=orse umane daimpiegare
Tutte lerisorse umanane previsie dalla pianta organica.

3.1.5 - R=orse strumentali da utilizare
Tuttii beni, gl trumenti e |esttrezst ure ordinariamente attribuite agli uffig.

3.1.6- Cosrenzacon il pianc/ i regicnale | di settore
Il programima & coarante aon i piani regionali di settare.

NTRATESFEIRCHE

Doaumara Lniny di Frogrammazions 2017-2010 Lkl dsinpa



Comune di SCALA COELI
SEZIONE OPERATIVA: 3 QUADRC GENERALE DEGLI| IMPIEGHI PER PROGRAMMA

Anng 2017 Anna 2018 Anno 2019 Legue L“i '_" i il
Hato 457.602,36 457 802,36 457602 36
Iy e F.a3.m 785,03 T.HE303
Provindia 0,00 0,00 0,00
Unione Furopea 0,00 0,00 0,00
e DR - Qredito sportivo - sttt di Previdenza 0,00 0,00 0,00
Altri indebit amenti 0,00 0,00 0,00
Allraentrda 166, /08,19 fB.FUB,1Y fB.A0EY
IOIALE(MY 632.195,58 547.195,58 542193 58
PROVENT! D8 SERVIZ

proventi dei servid 330,001,617 317,678,189 31767819
TOTAIFiR) 330,001,861 Hr6u,19 36819

CLIGTE Dl REORSE GRNARAL
ellLe promsenily 1868.392 34 8B4, 34 188.204.34
TOTALDID 188.302,34 188.204,34 185.204,34
TOTAIFENARALF (A 1.150.587,53 1.048.077,11 1.045.077,11

3.1.7 - SESA FREVISTA FER LA REALIZZAZICINE DEL PROGRAMIM A

Annc 201/ Anno 2018 Anno 2018
S oorre e 1.034. 733,16 810 L e R 8Os, 7B WA
Sesa par investimento 0,00 oan goo om g0 Mo
$pesapar rimborso di prestiti 127.064.96 W 133211,89 VW 13964881 W
TOTALE 1.161.618,12 00 1.019.150,57 @ 1.019.160,67 1@

Dectimenta Lnico di Frogrammaniona 2017-2076 Ll s sl e



Comune di SCALA COELI

SEZIONE OPERATIVA: 3 QUADRO GENERALE DEGL| IMPIEGH| PER PROGRAMMA

21 -Frogramma n. 2 Realizzazicna programma investimenti

Responsakile GILINTA COMUNALE

31,1 - Desrizicna dal programma

Il programma prevede |a realizadone di tutti gi obisttivi legati alla spesa dinvegtimente. Con I'approvazons del piane
asacutivo di pagticna 8 pracadera ad assagnare la risorsa ai regponsabili di sarvizio a a dafinirma gli obisttivi gegtionali.

2.1.2- Metivazionz delle seelte

Biitareil frazionamento o un'attivita che se pur complesea pid essere meglio gedtitain un unico programmnea.

3.1.3 - Analita da conssguire
31.2.1- Invegtimento

IMantenimanto a salvaguardia dells g ruttures asgenti ed acquisizicna di nuovi beni, sarmaobili chegrutturali, utilizanda al
medliole rizorse cha |8 normative regicnali, gatali & comunitaria mettena a cispodzione.

31.22 - Brogaziana di senizi di cansuma

3.1.4 - Rsorse umane daimpiegare

Tutte lerisorse umane previste dalla pianta organica ed utilizo d ditte egeme per larealizzzione delle opere pubbliche,

3.1.5- R=orse strumentali da utilizare

Tuttii beni, gli srumenti e le attrezzaturs ordinarismente attrilouite agli uffic e servia.

3.1.6 - Coerenzacon il pianc/i ragicnaleli di settors

|| pregramima & coaranta con il piana ragionala in mataria.

NTRATESFEIRHE

Hdo

[Hegone

Provinda

LIninne: Rirapoa

Crezss DO - Qedilo spurlive - k=iluli Ji Mevidenea

Altri indehit amanti

Atraent rada
DINLEN)
PROVENT D3 SERa
TOTALC(G)
CUOTE D RIEDRE GRVERAL
TOTAIFiY

10 ALE CENHWSLE (A0

Anna 2017

0,00
988.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
8A8.000,00

0,00

0,00
588.000,00

3.1.7 - SPESA PREVISTA FER LA REALIZZAZICNE DA PROGRAMIM A

Soessm vurrernle

Doaumara Lniny di Frogrammazions 2017-2010

Anno 2017

Anno 2018

Arro 2019 Legee di linminaani=nlo
caloilo
0,00 0,00
1E.000,00 18.000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
16.000,00 18.000,00
0,00 0.00
0,00 0,00
16.000,00 18.000,00
Arnc 2018 Anno 2019
00 tw 000 0
Lkl daimps



Comune di SCALA COELI
SEZIONE OPERATIVA: 3 QUADRC GENERALE DEGLI| IMPIEGHI PER PROGRAMMA

S pet mveslinenlo 211342188 o 21800000 vw 1989437 25 W
S por rimbarsn di prestiti 1.000,00 b 0,00 nn 0,00 i
TOTAIT 2.114.421,88 b 318.000,00 W 1.989.437,26 W

Dectimenta Lnico di Frogrammaniona 2017-2076 Lkl 5 s



Comune di SCALA COELI
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SEAONE OPHERATIVA: 3.2

PROSPEITO DELESPESE CORRENTI per MISIONI, ROGRAMM | EMACROAGEREGATI

MSFOMN T PROGRAVMI | MATROAGERTGAT

MISIONE 01 - Senvi istituzionali, generali edi
gestione

Organi istituzionali

Segreteriz generdle

Gestione economica, finandaria, programmiszione,
provveditorato e controllo di gestione

Gestione delle entrate tributarie e seniz fiscali
Gestione del beni demanidi e patrimaoniali

Ufficio tecnico

Hazioni e consultazoni popolari - Anzgrafe a stato
civile

Risorse umane

Altri servia generali

TOTALEMISICNE (A - ServiA iatituzionali, generali
adi gestiona

MISFONED3 - Ordine prbblico & sauraszs

Poligia locale ¢ amminidrativa
TOTALEMIS3CUNEDS - Ordine pubblico 8 sicurezza
MISIONE 04 - Istruzione e diritto allo studico
|struzone prescolastica

Altri ordini di istrugons non universitariz

Servid avdliar allPstruzione

Liritio allo studio

TOTALEMISICNE (4 - Istruzione e diritto allo
studic

MISIONE 05 - Palitiche giavanili, sport etempa
libara

Sporl e lempo libero

TOTALENMIS3ONEOE - Paliticha giavanili, sport a
tempe libarg

Cocumeanto Unico di Progremmezione 2017-2012

Redditi da lavero
dipenideme

0,00
151.288,11
0,00

0,00
0,00
45.800,00
46.000,00

30.759,02
0,00
273.667,13

94.000,00
94.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

Impodtaatasea  Amuistoc bania

carico dell'snte

1.260,00
0,00
0,00

0,00
0,00
3.100,00
2.100,00

7.418,28
0,00
13.868,86

6.200,00
6.300,00

0,00
0,00
0,00
0,00

i

0,00

0,00
0,00

senviz

21.800.00
44.340,00
0,00

0.00
2.600,00
5.000,00

a.00

0,00
B.000,00
&1.740.00

4.375,00
4.375.00

12.000,00
2.000,00
500,00
0,00
14.500,00

1.200,00
1.200,00

Trasferimenti
COrTE

0,00
1.400,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
1.400,00

0,00
0,00

0,00
720,00
0,00
650,51
1,370,61

0,00
0,00

Interass passvi

0.00
4.000.00
100.978,34

n.oo
0,00
o,u0
n.on
0,00
oo
10497834

0,00
0.00

n.on
n.0o
0,00
o.oo
.00

0,00
0.00

Altra nass par

reddti de capinele carredtive de e enlrate

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
Q.o

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

000
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

rrnars © prete Altra spesa
ccrrenti
0,00 0,00
0,00 5.718,32
0,00 8.000,00
0,00 2.000,00
0,00 0,00
0,00 Q.00
0,00 0,00
0,00 Q.00
0,00 a0.000,00
0,00 105.718,32
0,00 Q.00
0,00 0,00
0,00 a,0o0
0,00 0,00
0,00 Q.00
0,0 0,00
0,00 0,00
0,00 Q.00
0,00 0,00
Data stampa

Teitaa

23.150,00
206.756,43
108.978,24

2.000.00
2.500,00
54.700,00
48.100,00
38.177,88
58.000,00
681362 65

104.878,00
104.675,00

12.000,00
272000
500,00
50,51
15 670,51

1.200,00
1.200,00



Comune di SCALA COELI
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SEAONE OPHERATIVA: 3.2

PROSPEITO DELESPESE CORRENTI per MISIONI, ROGRAMM | EMACROAGEREGATI

MSFOMN T PROGRAVMI A MATROAGERTGAT

MISFONE 09 - Sl uppo sostenikile e tutela del
territario e dell ambiente

Fifiuti

Servizio idrico integrato

Aree protette, parchi natural, protezone
returalistica e forestazione

TOTALEMISIONE 02 - Sviluppo sogtenibile e tutela
del territorio e dall'ambiente

MISFONE 10 - Trasporti e diritto alla mahilitd
Miabilita e infrasrulture stradali

TOTALEMISAUNE D - Trasporli adirillu dla
mobilita

MISIONE 12 - Ciritti soaiall, politiche scaali e
femiglia

Intenventi per soggetti arischio di esdusione sociale
Servizo necroseopioo e cimiteriale
TOTALEMIS3ONE 12 - Ciritti sociali, politiche
sociali e famiglia

MIS3ONE 14 - Svil uppo economico e competitivitd
Industriz PMI e Artigianate

TOTALEMISIONE 14 - Bviluppo ecohemico e
competitivita

TOTALEMACROAGCRECAT

Cocumeanto Unico di Progremmezione 2017-2012

Redditi da lavero
dipendeme

0,00
0,00
B87.300,00

57.300,00

0,00
0,00

0,00
0,00
000

0,00
0,00

434.957,13

Impodtastasea  Amuidoc bania

carnico dell'snte

0,00

0,00
£.400,00

5.400,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

25.568,86

senvid

115.000,00
63,000,00
0.00

168.000.00

84.875,00
B4.875.00

0.00
280,00
250.00

0,00
0.00

354.840,00

Trasferimenti
COrTE

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

5.000,00
0,00
5.000,00

800,00
800,00

5.570,51

Interass passvi

0.00
0,00
[eRVY]

0.00

0,00
0.00

0.00
L.00
0.00

0,00
0,00

104.978,34

Altra nass par

redditi dﬂwi—.me arredtive Je ¢ entrate

0,00

0,00
Q.00

0,00

000
0,00

0,00
o.0u
0,00

0,00
0,00

0,00

M & pes e Altraapesa
correnti
0,00 0,00
0.0 000
000 Q.00
0,00 0,00
0,00 Qa0
0,00 0,00
0,00 000
0,00 Qoo
0,00 a.00
0,00 0,00
0,00 a.0o
0,00 10571832
Data stampa

Teitaa

115.000,00
B53.000,00
72.700,00

240.700,00

84.875,00
B4.875,00

5.000,00
250,00
5.250,00

800,00
800,00

1.034.733,18



Caomuna di SCALA COELI

SEAONECPERATIVA: 3.3

PROSPETTO DELLE SPEEEIN OONTO CARITALE E DELE SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA" AINANZIARIE per MISIIONI, PROGRAMMI EMACROAGGREGAT!

. Totale Conoesione Conmsaone Alrespese per Tolele SPESEAR
RISSION EPROGRAMMI ;;;:;;é:; Imvestimenl hia Conlnbuli sgl I’as";:llrnrlntl n Allre peaen I ’“‘q;'f'_“ff“ g Lyt i) LS 1T woreinentodl INCRHVENDLE
MATROINTRECAT) dell'ante loweli st et L‘O'Il; m;nlele Nt rapitala CoNTo 5 "'II'_ 4 breve med| o- ungo altivita ATIIITA
: : CAPTALE NETEIS termine termine finandarie ANANZARIE
MIS3ONED1 - Servid istituzianali,
generall edi gestione
01 Organi idilugona 0.0 00 00 [T 0.0 0.0 100,00 0,00 uou 0,00 1.000,00
TOTALEMISHCONEDT - Sarviz 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,000,000 0,00 0,00 0,00 1.000,00
igtituzAicnali, panarali e di gesticne
MISSONEDS - Politiche giovanili,
sport e tempo libero
07 Sport atampo libero 0.00 3987 r5,00 0,00 [ELka] 0.0 206 75,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALEMISIONEDE - Palitiche 0,00 398 775,00 0,00 0.00 0,00 396 775.00 0co .00 0,00 0,00 0,00
giovanili, sport & tempo libaro
MISIONE D2 - Assetto del territaric
ed edilidiz abitativa
07 Urhanisticae assatto deal tarritorio 0,00 224.000,00 0,00 0,00 0.00 22400000 0,00 00 0,00 0,00 0,00
TOTALEMISICNEQE - Assetta del 0,00 224 000,00 000 0,00 000 324 000 00 0o 000 000 0,00 0,00
territoria ed edilizia abitativa
MISIONEQS - Sviluppe sostenitile
etuteladsl territorio e
dell' ambiente
01 Difesadel sinle 0,00 7.000,00 0,00 0.0 0,00 7.000,00 0o €00 0,00 0,00 000
03 Hfiuti 0on 8 500 .00 ann neo oon 8 00000 neo 000 and 0,00 0o
s Areeprolells, parchi nalural, 0. 04477388 0,00 0,00 .00 10M 47385 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
proledone nalurdidicas
Toreslagione
08 Qualita dell'aria eriduzions 0,00 0,00 0,00 0,00 F30.000.00 750.000,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00
dell'inquinamento
TOTALEMISICHECS - Sviluppo 0,00 16297388 0,00 0,00 T50.C00.00 21207388 0,00 .00 0,00 0,00 0,00
sostaninila a tutalz del territoric
dell ambienta
MISSONE 10 - Traspaorti e diritte
alla mobilita
03 Viabilila g infrastrutture stradali 0.0 200.000,00 0,00 QLo 0.0 20y 000,20 [ifRi] 0,00 a0 0,00 LULs]



Caomuna di SCALA COELI

SEAONECPERATIVA: 3.3

PROSPETTO DELLE SPEEEIN OONTO CARITALE E DELE SPESE PER INCREMENTO DI ATTIVITA" AINANZIARIE per MISIIONI, PROGRAMMI EMACROAGGREGAT!

o Totale Conmesnng Concsaone Adrepeseper Tolole SPESERR
RISSION = PROGRAMMI ;;;:;;;T; Imvestimerd hiza Conbnbol agh I,as,-;;:,'n:m n Al o= n SN Fm;l;jl.a::'jl d Liwlite ) Lrediti ol wererpeitodl IMDREVIEN | DI0E
MATROINTRECAT] dell'ante loweli sl et L‘O'Il; m;nlele Nt rapitala CoNTO 5 "‘l'_ il breve med| o- ungo altivita ATIIITA
i CAPTALE NEFIARIS termine termine fnandarie  FANAMAARIE
TOTALEMISECONED - Trasparti & 0,00 207.000,00 0,00 0,00 0,00 207.000,00 0,00 .00 200 0,00 0,00
dirittc alla mobilita
MISIONE 12 - Diritti seddali,
politicha sociali efamidia
04 Interventi per sopgetti arischio di 0.00 382 G73.00 0,00 0.00 0.00 32 EFIO0 0,00 C.o0 200 .00 000
esdusione sociale
TOTALEMISSICME 12 - Diritki 1100 6 G300 (1,00 0,00 .00 AEEFA00 00 0,00 00 0,00 00
sociali, politiche sodali e famiglia
TOTALE M ACROAGERECATI 100 1363 427 88 RN 0o T OO0 10 Z13 41 88 100,00 000 .00 0,00 1000



Comune di SCALA COELI
SEAONE OPERATIVA: 3.4
PROSPETTO DELE SPESE PERRIMBOR30 DI PRESTITI per MISSIONI, PROGRAMMI EMACROAGREGATI

Ruborsodiilol Rmbosopresigia AMEESOMUAE gy ) dlle farme

PANESON EPROCRAMM Y MACRDALGEREEAT atrifinaraanenti a

chbligasdnnar brewe Fermvine: St e di indebitzmentec
MISSIONE S0 - Debilo pubblico
02  Cuota capitale ammortamanta mutui & prestiti obbligasionari 0,00 0,00 127.084.55 0.00
TOTALEMISSONES0 - Debito pubblico 0,00 0,00 127.084,86 0.00

Dooumento Unico di Programmascne 2017-2019 Cata stampa

Totale

127.084,96
127.084,96



Comune di SCALA COELI
SEZIONE OPERATIVA: 4.1 PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PURBLICHE 2017-2019

AGEORNAMBNTO O QUANTO GIA! ADTTTATO G0N LA DELIBERAACNE DI GUNTA COMUNALE N. 32 DR 28.07 2018
CONTEMENTE IL HANO TRENNALE XN 7/ 2019 ELH BN ANNUALE AN 7.

Dovmncnlo Unnes de Frogeanemigaone 2000 20149 Ll i sl mpes



Comune di SCALA COELI SEACNE OPERATIVA: 4.1 PROGRAMMA TRIENNALE DH LE OPERE PUBBLICHE 201/7-2018
QUADRC DHLE RISORSE DISPONIBIL

FrEVISON! DEL BILANCO PLURIBNNALE

Tipologia risorse Disponibilitafinanziaria  Cisponibilitafinanzaria  Cisponioilita finenzaria IO1ALE
Anna 2017 Anno 2018 Anno 2019

Entrate avente destinaziona vincolata per legge 1.312.673,00 300.000,00 1.971.437.25 3.584.110,25
Entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0,00 0,00 0,00 0,00
Bntrate acguisite mediante apporti di capitale privato 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasferimenti di immobili D.Lgs. 16/2006 art. 53 ¢. 67 0,00 0,00 0.0 0,00
Qandamenti di bilando 0,00 Q.00 0,00 0,00
Altro 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.312.673,00 300.000,00 1.971.437 25 3.584.110,25
Accantonamento effettusto nel 2017 di cui all'art. 12, comma 1 d=l DPR 207/ 2010 39,380,19

Doourpenilo Unieo di B ogranemaa one 201 ¢ 2018 Cala sampa



Comune di SCALA COELI

Uffidio Sadone appaltante: UTC

Codice

4w o

tn

Calegeria lavari
Altre opere pubbliche

Altre opere pubbliche
Altre opere pubbliche

Hradah e opered
urbanizzeziona
Altre opere pubbliche

Tipologia
Manutendone

Fistrutturagone

Fecuparc

Marulenaone

Fecuperc

Docurpenlo Lineo di H ogrammsaone 200 ¢ 20149

QUADRO DHIE SPESE PREVISTE NH. TRIENNIO

Desaizions lavari

MANUTENAONE STRACTDINATA IM NMANTO DEPURAACKE
CAPOLUIOGO
OTIOONTIN ONTC CNORGETICC TASS COMUNALL

GORGC ARG LOCALITA SAN MORLLO
APQDIFES DEL )00

PEOUMEC EDIACIO SAR M ORELLO A SCETECNO ..
TOTALEUTC
TOTALE OOM PLEEVO

Anng 2017

750.000,00

0,00

0,00

200.000,00
36267300
1.312.673.00
1.312 67300

Anne 2018
0,00
300.000,00
0,00
0,00
0,00
300.000,00
300.000,00

EAONE OPERATIVA: 4.1 PROGRAMMA TRIENNALE DHLLE OPHRE PUBBLICHE 2017-2019

Anna 2019
0,00
0,00
1.971.437 25
0,00
0,00
1.671.437 25
1.871.437.25

Cala slampa

TOTALE
760.000,00

300.000,00
1.971.437,26
200.000,00

362.673,00
3.5664.110,25
3.664.110,25



Comune di SCALA COELI

FAONE OPERATIVA: 4.1 PROGRAMMA TRIENNALE DH | F OPERE FUBBLICHE 2017-2019

Missiong: Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

: Lifficio 3aminne
Codice Appaltants
3 uc
LIV 118
Uz
4 U
2 Ut

Docurpenlo Lo di H ogrammaa one

Descridione lavor|
BORGED ALBEREO LOCALITA, 3N MORELLO
R E WHOIO SUMMORHLO A S SIHNG
TOTALC Tutela e valorizzadions dei Seni & attivita aulturall

T AR ITRNZICINE STRAORD N MARA IMFLANTT
DERURAACHE CAPDLLKED

APQDIMCACOLSUA0

IO ALE Aaotlo dod lemnlono ed odia s atlaliva

BFRCENTEV BNTO BNERCENICO CASA COMUNALE

TOTALE Siluppe sostenibile e tutela del lemilono e
dsl ' enibienle
TOTAIT CCRMA =SV

201 204

HENGO ANNUALE 2017
Fesponszhile Importe
pracadimeant o annualita
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Oomunedi SCALA COR

EIONEOFERATIVA: 5.1 NOTA INTESRATIVA ALBILANCIO 2017 - 2019

Premessa

|| principio contabile aoplicato conoernente |a programmazione di bilando (dlegato 41 del d.Igs. 118/2011) prevede,

per gli enti che adottanc la contabilita finanzania potenziata, |2 stesura dellanotaintegrativad bilancio di previsong,

avvera unarelazione esplicativa dei contenuti del bilancio. || nuovo sistema oontabile armonizzato disdplinato dal D.
lgs. 11872011 e dal DR.CM. 28122011 ha comportato una serie di innovazioni dal punto di vista finanziario e
contabile nonché programmatioo gestional e di cui le pid importanti sono:

1.
2

3

nucvi schemi di bilando con unadiversa struttura delle entrate e delle spess;
previsione delle entrate e delle spese in temini di cessa per il primo eserdizio di riferimento;

diverse attribuzioni in termini di variazioni di bilando; qudle relative ala cassa e ale spese di personae per
modifica delle assegnazione inteme ai Servizi diventano di competenzadella Gunta;

nuovi prinapi cantabili, trai quali quello della competenza finanziaria potenziata che comporta, tral'altro, la
codtituzione obbligatoria secondo specifiche regole del Fondo Crediti di Cubbia Edgibilita (FODE, ex Fondo
Svalutazione Crediti) e del Fondo Ruriennale Vinoolato (FPV),

pravisione di nuovi piani dei conti integrati sia alivell o finanziario che a livello economico- patrimonide;
muovo Documenta Unico di Frogrammazione OUP in sostituzione della Relazione Previsiondes e
Frogrammatica.

Trai nuovi alegati da predisporre & stata inserita 13 "nota integrativa”, un decumento con il quale s completano ed
arricchiscono le inform azioni del hilanda.

Lanota integrativa ha la funzione di integrare i dati quantitativi egposti negli schemi di bilando & fine di rendere pid
chiara e significativala lettura dello stesso.

Lancta integrativa a bilande di previsione di aui alla |ettera, presenta ameno i ssguenti contenuti:

1. i criteri di valutazione adottati per la formulazicne delle previsoni, con particolare riferimento agli
stanziamenti riguardanti gli accantonamenti per le spess potenzidi e a fondo crediti di dubbia esigibilita,
dando illustrazione dei crediti per i quali non & previsto ["accantonamento atale fondo;

2. Ldenco anditico dellz quote vinoolate = accantonate del risultato di amministrazions presunto a 31
dicembre dell esarcizio precedente, digtinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai prindpi contabili, dai
trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincdli formamente attribuiti ddl'ente;

3. Leenco anditioo degli utilizzi delle guote vinwlate e accentonate del risultale di amminigtrazione
presunto, ditinguendo i vincali derivanti dalla legge e dai principi contabili, dai trasferimenti, da mutui e
altri finanziamenti, vincali formamente attribuiti dall’ente;

4. L'denco degli interventi programmati per spese di investimento finanziati ool ricorso al debito & con le
risorse digponibili;

5. Nd ceso in cui gli stanziamenti riguardanti il fondo pluriennae vincolato comprendono anche
investimenti ancora in corso di definizione, le cause che non hanno reso possibile porrs in essers la
programmazione necessaria ala definizione dei relativi cronoprogrammi;

B. Leenco delle garanzie prindpali o sussidiarie prestate dall'ente a favore di enti e di altri soggetti ai sensi
delle |eggi vigenti;

7. Gioneri e gi impegni finanziari fimati e stanziati in bilancio, derivanti da contratti relativi 8 strumenti
finanziari derivati o da contratti di finanziamento che indudono unacomponents derivata;

8. Lelenco dei propri enti ed organismi strumentali, precisando che i relativi biland consuntivi sono
conaultabili nel proprio sito internet fermo restando guanto previsto per gli enti locali dall'articolo 172,
comma 1, lettera a) del decreto legidativo 18 agosto 2000, n. 267,

9. Llelenco delle partecipazioni possedute con lindicezions della relativa quota percentuale;



10, Altre informazioni riguardanti le previsioni, richicgte dalla legge © necessarie per l'interpretazione del
bilancio.

Criteri di walutazione adottati per |a formulazione delle previsioni, oli accantonamenti per le spess potenziali e il
fondo crediti di dubbia esigibilita

La formulazione delle previsioni & stata effettuata per cié the concerne la gpesa, tenendo conto delle spese
sostenute in passato, delle spese obbligatorie, di quelle consolidate e di quelle derivanti da obbligazioni gid assunte in
esarcizi precedenti. Andlogamente, per |3 parte entrata, 'osservazione delle risultanze degli esercizi precadenti &
stata dla base ddle previsioni ovwiamente tenendo conto delle possibili variazioni e di guelle causzate con la manowa
di bilancio. In generale sono stati applicati tutti i principi derivanti dalla partecipazione dlanuova contahilita,

Tra le spese potenzidi rientrano le pese derivanti da contenzicso ed in gensrale quelle derivanti da rischi di
restituzione somme ottenute 3 seguito di procedimenti giudiziari per i quali non s & ancora conduso il giudizio 2 il
fondo gese per indennita di fine mandato.

FONDC CRECIT! CUBBIA E3GIBILTA' (FZDE) Accantonamento d fondo crediti di dubbia esicibilita

Ldlegatan. 2/4 "Frincipio contabile applicato concemente la contabilita finanziaria” richiamato dall'art. 3 del Decreto
Legislativa 22 giugno 2011 n. 118 cos come modificato dd decrete Legidative 10 agesto 2014 n. 126, in particolare al
punto 3.3 2 al'ssempion. 5 in appendice, disdplinal'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita a fronte di

crediti di dubbiz e difficle esazione accertati nell'eserczio.

A tal fine & previsto che nd bilando di previsone venga sanziata una appesita posta contabile, dencominata
"Accantonamento A fondo crediti di dubbia esigibilitd” il cul ammontare & determinato in considerazione della
dimensione degli ganziamenti relativi a crediti che 5 prevede s formeranno nell'esercizio, della loro natura e
dell'andamento del fenomeno nagli ultimi cinque esercizi precedenti. Tale accantonamento non risultera cggetto di
impegno e generera pertanto un'economia di bilando dedinata a confluire nd risultato di amminigtrazione come
quota accantonata.

Il medesma princpio contabile & stato integrato dall*art. 1 comma 308 della Legge 23 dicembre 2014 n. 190 (Legge di
Habilita 2015) che prevede: "Con riferimento agli enti locdi, nel 2015 & danziata in bilando una guota dell'importo
dell'accantonamento quantificato nel prospetto riguardante il fondo crediti di dubbia esghbilita allegato al bilando di
previsione pari @meno a 36 per oento, s2 I'ente non ha aderito dlasperimentazione di aui al'articdo 36, e al 55 per
cento, sel'ente ha aderito alla predetta sperimentazione. Nel 2015 per tutti gli enti locali lo stanzamenta di bilando
riguardante il fondo arediti di dubhia esigibilitd & pari dmeno a 55 per cento, nel 2017 & pari dmeno & 70 per cento,
nel 2018 & pari dmena all'85 per cento e dal 2012 1'accantonamento al fondo & effettuato per I'intera importa”

In wia generde non richiedono I'accantonamento & fondo crediti di dubbia esigibilita | trasferimenti da dtre
amminigrazioni pubbliche, i crediti assstiti da fidgussione ele entrate tributarie accertate per cassa.

La determinazione ddl'zccantanamento al fondo oediti di dubbiz esgibilita € fata preceduta da una dettagliata e
puntud e anais delle partite creditorie dell' Bnte, che ha fatto 5 che venissero individuate ulteriori tipologie di entrate
inrelazions dle qualinon € aritenuto di proweders all'accantonameanto al fonde crediti di dubbia esigibilits.

3 & pertanto provveduto a



1. Individuare le pode di entrata stanziate che possono dare luogo dla formazione di crediti dubbia e difficile
esagione,

Consderate |e suddette esdusioni, sono state individuate esdusvamente. guale risorse d'incerta riscossane, la
Tariffa Rifiuti (TAR), il cznone per il servizio idrico integrato e i fitti e censg (entrate non accertata per cassa).

2. calolare, per casoun capitolo, le media ponderata del rapporto tra incessi (in competenza e residui) e
accartamenti dedli ultimi dngus eserdiz,

Lascsita della media é stata effettuata in considerazions del fatto che di ultimi anni rigpecchiane in modo piu fedele
la realta della effettiva capacits di riscossions del momeanto, evidenziando che - 1a Tassa sui Rifiuti (TAR) & stata
introdotta nel 2014, in sodtituzione della TARES (Tributo sui rifiuti e sui Servid) in vigore nel 2013 e ddla TARA (Tassa
rifiuti solidi urbani) in vigore fino a 2012, Cd momento che queste risorse sono del tutto assimilabili daun punto di
vida contabile (¢ tratta sempre di entrate aacertate sulla base degli awis di pagamento emess), s € provveduto a
reggruppare | dati degdli accertamenti e degli ineass in un unico progpetto, in modo da digrorre di una serie dorica
adeguzta per poter determinare il FCOE di competenza Tutti | dati sono sati tratti dai rendiconti e sona dati
aggiornati sulla base delle effettive riscossioni.

3. determinare I'importo dell'accantonamento annus e del Fondo daisarivere in bilancio,

Ladimensione iniziale del fondo, determinata in sede di bilando di previsione, & datadalla sommadella compeonente
accantonata con 'ultimo rendiconto (3vanzo gis vineolsto per il finanziamento del crediti di dubbia esigibilits)
integrata da un'ulteriore quota stanziata con 'attuale hilancio, non soggetta poi ad impegno di spesa (risparmio
forzoso). 3 tratta, pertanto, di coprire con adeguats risorss siz 'ammontare dei vecchi crediti in sofferenza (residui
attivi di rendiconto o comungue riferibili ad eserciz precedenti) che i nuovi arediti in corso di formazione (previsioni
di entrata del nuovo bilancio).
Lz dimen=sione del fondo. clcolata & 31/12/2018, comportera il congelamento di una guota dell'avanza. Mella
sostanza, s andra 2 costituire un ulteriore specifico ffanziamento di spesa, in aggiunta 2 quello vincolato
nellavanzo! disavanzo, assimilabile ad un fondo rischi con una temica che non consente di spendere 13 quota di
avanzo corrispondente all'entitadel fondo cosi costituito.
Venendo al'attud e bilando, s & ritenuto di non dovere prevedere somme nell'anno 2017, ad incremento del fondo
gia codtituito a 3111272016, in guanto le risorse disponibili nel presunto avanazo/disavanzo di amminidrazions a
311272016 sono adeguate & prescritto 70%di cogtituzions minima per I'anng 2017

ALTRI AQCANTCONAMBNTI FONDI ISCRITT] A BILANQO

1. Fonda rischi

Ai sensi del prindipio contabile applicato concemnente la contabilita finanziaria di cui dl'AlL 4/2 d Dlgs 1182011
smi - punto 5.2 lettera h) - in presenza di contenziozo con significativa probahilita di soccombenza é necessario che
I'Bnte costituisca un apposito "Fondo Rischi”.

Le somme stanziate 2 tale Fondo non utilizzate, costituiscona a fine esercizio economie che confluiscone nellz quota
vincolata dd risultato di eamministrazione (risparmic forzoso).

La dimenscna del fonde, caleolata & 31/12/2016, comportara il congelamento di una gucta dell'avanzo. Ndla
sostanza, § costituira uno specifico stanziamento di §pesa con una tecnica che non consente di spendere lzaquotadi
avanzo corrigpandente all' entita del fondo cosl costituito

Venendo al'attud e hilando, s & ritenuto di non dovere prevedere somme nell'anno 2017, ad incremento del fondo
gia oostituitp & 21/12/2016, in quanto le risorse disgonibili ngl presuntp avanza/disavanzo di amminigdrazions d
31/ 12/2016 sono adeguate &l contenzioso in aorso di definizione.



2. Fondoa oopertura perdite Societd Partecipate

Aj =ens della legge 27/12/2013 n. 147 - Legge di Sabilita 2014, art. 1, commi 550 e saguenti, nel in cui le
Shoista partecipate, ivi comprese le Aziende Speciale e le Istituzioni, presentina un risultsto di esercizio o =ddp
finanziario negativo, le pubbliche amministrazioni locali partecipanti accantonano nell'anne successivo in apposito
fondo vineolato un imperto pari a risultato negativo non immediatamente ripianato, in misura proporzionale alla
guota di partecipazions,

La suddetta norma preveds che tali accantonamenti si appliching adecorrere dall'e=ercizio finanziario 2015, avalere
i risultati 2014, In caso di risuliato negativo 'ente partedpante accantong, in misura proporzionae ala guota di
partedipazione, una somma pari: a 25%per il 2015, a 5P per il 2016, & 5% per il 2017 dd risuliato negativo
oon==guito nell'esercizio precedente.

MNon avendo I'Ente sodieta partecipat e tale fondo non necessitadi essere costituito.

3 Fondo per indennitd di fine mandato del Sndaco

In applicazione del principic cantabile applicatp concemente la contabilita finanziaria di cui dl'All4/2 & Dilgs
118/2011 & ami - punto 5.2 |ettera i) & stato altresl costituito apposito "Accontamento trattamento di fine mandato
del Sndaco” vineolato nell’avanzo di anministrazione.

In pcoasione della predisposizione del bilando di previsione & neces=rio procedere alla determinazione de risultato
di amministrazions presunto, che consiste in una previsione ragionevole del risultato di amministrazione dell’esercizio
precedente, formulata in base dla situazione dei conti dlladatadi daborazione de hilandio di previsione.

Costituiscona quata vineolata del risultato di amministrazione le entrate accertate e |e carrisnondenti economie di
bilancio:

&) nel cas in cui lalegge o i principi contabili generali e applicati della cont abilita finanziaria individuano un vinoola di
specificadeginaziona ddl'entrata ala spesa;

Ir) derivanti damutui efinanziamenti contratti per il finanziamento di investimenti determinati;

) derivanti datrasferimenti erogati a favore dell'ente per una spedfica destinazions;

d) derivanti da entrate straordinarie, non aventi natura ricorrente, accertate e riscosse cui I'amministrazione ha
farma mente attribuito una spedfica destinazionz.

Laguota accantonata dd risultato di amministrazione é codtituita da

1. l'accantonamento a fondo crediti di dubhia esigibilita(prindpio 3.3);

2. gli amantenamenti afronte dei residui passivi perenti (solo per le regioni, finc d loro smaltimento),
3. gli aomntenamenti per le passivita potenzidi (fondi spese e rischi);

4. gli accantonamenti devivanti dalla contrazione di mutui:

5. gli accantonamenti destinati agli investimenti.

L'eguilibric comples=ive della gegione 2017 & conseguito senza applicazione di risultato di amministrazicne per e
spese corrente conscolidate e con |'applicazione di parte dell'avanzo presunto vincolato per contenzioso per sanare
situazioni di contenzioso pregresse e definite.

Fondo pluriennale vincolato

|| FPV & un saldo finanzario costituito da risorse gia accertate destingte d finanziamento di obbligazioni passive
dall'ente gia impegnate, ma esgibili in esercizi ;ucce=svi al quello in cui @ dataaccertatal'entrata

Secondo il nuovo principio contabile della competenza finanziaria potenziata di impegni finanzisti da entrate a
specifica dedinazione, di parte corrente o inveglimenti, sono imputati negli esercizi in cui I'obbligazione diventera
esigibile. Questo comporta che lo danziamento di eesariconduchile dl'originario finanziamento pud essere ripartito
pro-gugtain pil eserozi, attraverso l'impiege del cosddetto "Ronde Huriennde Vineolato™. | PV ha proprio lo scopo
di fare convivere l'imputazions della gpesa secondo questo principio (competenza potenziata) con 'esigenza di
evitare |a formazione di compenenti di avanzo o disavanzo artificiose. e questo a partire dalla nascita de



finanziamento e fino all'esercizio in wi la prestazione connessa con 'obbligazione passiva awa termine, Questa
tecnica contabile consente di evitare sul nascere |a formazione di resdui passwvi che, nella nuava ottica, hanna origine
solo da debiti effettivamente liquidi ed esigibili sorti nello sessp eserdzio di imputazicne contabile. I fenomeno
dell'accumul o progressivo di residui attivi e passivi di esito incerto e d'incerta collocazione temporale, pertanto, non
trova pill spazio nel nuove ordinamento degli enti locali. La normativa in materia contabile estende |'impiego della
tecnica def fondo pluriennale anche a casidtiche diver se da quelle connesse con spese finanziate da entrate a pecifica
degtinazione, masolo per limitati casl e droostanze particolari egpressamente previste dalla legge.

Per entrare pit nel dettaglio: nella parte spesa, la gquotadi impegni esigibili nell'eserdizio restano im putati alle normali
poste di spese, mentre il FPV /U accoglie |a quota di impegni che s prevede non s tradurranno in debito esigibile
nall'eserdzio di riferimento, in quanto imputabils agli eserda futuri. Limporto complessivo di questo fonde (FRWLD,
dato dalla somma di tutte le vod riconduchili a questa casigtica, € stato poi ripreso tra le entrate del hilandio
immediatamente suocessivo (FRVY B in modo da garantire, sul nuovo esercizio, la copertura della parte dell'originario
impegna rinviata al futurp. iene cosi ad essere mantenuto in tutti gli anni del bilando il pareggio tra I'entrata
(finanziamento originario oppure fonda pluriennale vinocolata in entrata) e la spesa complessiva dell'intervento
previsto (somma dell'impegno imputato nell'esercizio di competenza e della parte rinviata al futuro; quest'ultima,
collocatanelle poste riconducibili a fondo pluriennale di usdta). Il valore complessivo del fonde pluriennale al 31/12
di ciascun esercizio & dato dalla somma delle vod di spesa relative a procedimenti sorti in esercizi precedenti
(componenti pregresse del FRVIU) = dalle previsioni di uscita ricondudhili & bilandio in corso (somponente nuova del
P,

Henco degli interventi progranmati per spese di investimentao finanziati con il ricorso 2 debitp e con e risorse
dispanibili

Mell'ambite del nuovo documento di programmazione finanziaria sono previde una =erie di interventi, meglio
espligtati nd piano triennae dei lavori pubblic, finanzizti da contribuzione statale/regionale.

Per il dettaglic della programmazione degli investimenti affrontati con atre risorse dispanibili e dtri finanziamenti si
rinvia all' apposita sezione del Documento unico di programmazicne.

Henco delle garanzie prindpdi o sussidiare prestate dall'ente a favore di enti e di altri soggetti ai sensi delle leggi
vigenti

Il Comune non harilasciato daina garanzia

Oneri & impegni finanziari stimati e stanziati in bilando, derivanti da contratti relativi a strumenti finanziari derivati
o da contratti di finanziamento che indudaona una componente derivata

L'Ente non ha sipulato contratti relativi a strumenti finanziari derivati o comungue contratti di finanziamento che
ind udona una componente derivata.

Benco delle sodetad posseduto con I'indicazione dellarelativa guota percentuale

Il bilancio della partecipata Akros Sba non e disponibile e comungue 'Ente @ recesso dalla soceta ed inoltre|a stessa
risultain stato di fallimento.

Altre informazioni riguard anti le previsoni, richieste ddla legye o necessarie per |'interpretazione del bilando sono
dlegate d bilancio & o esplicitate nd presente document o,
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Valutazioni finali

In conclusiona del presente documento preme sottolingare lo storzo di guesta Amministragiona rivolic a contamperara.
attraverso la manovra di bilancio, e esiganze di sviluppo del territerio amministrato con quelle di rigera finangiaric, imposto
sia da norme stalall dhe dalla limitatezza di risorse disgonibil,

Hritiens chel sttivita di programmazione proposta possa rispondare in maniera soddistacante alle esigenza di crescita,
cercando di portare avant una politica di miglioramento del servia conguntamente ad ura politica di investimenti.

3 valula che |z programimazone esposla asscura il perssguimento di tulti gli cbietlivi gestional prelissali, inmode
efficiente, efficace ed economico.

| programmi sono slati impostali in modo coerenta rigpetio ai piani di sviluppo, di sellore e guelli proganmalic della
Ragione Calabria e dello Sato cantrale.
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